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1. Introducere

in anul 2023, in Departamentul Urbanism a fost derulata evaluarea colegiala a relatiilor
interpersonale si a climatului organizational. Evaluarea s-a realizat prin chestionare
anonime, elaborate in Google Forms si completate de membrii departamentului. Fiecare
cadru didactic a evaluat colegii pe o scala de la 1 la 5, pe baza unor criterii
comportamentale relevante pentru munca in echipa si pentru colaborarea academica:
ACTIV, COOPERANT, ALTRUIST, FACILITATOR AL RELATIILOR, CREATIV, OBIECTIV,
CONSECVENT si ASERTIV.

Pentru fiecare criteriu au fost calculate nota minima, media si maxima, numarul de evaluari
valide (Nv), totalul punctajelor (T) si indicatorul procentual procent T — raportul dintre scorul
obtinut si scorul maxim posibil. In 2023, valorile procent T se situeaza intr-un interval ingust,
intre aprox. 88% si 91%, ceea ce indica un nivel ridicat si echilibrat al relatiilor colegiale.

2. Analiza relatiilor interpersonale

Rezultatele arata un climat relational foarte bun, caracterizat prin colaborare,
responsabilitate si comunicare matura.

o Implicare in viata colectivului — ACTIV (~89%)
Membrii departamentului sunt perceputi ca fiind implicati in activitatile comune si
disponibili pentru actiuni suplimentare. Participarea la viata colectivului este
constanta, cu doar variatii punctuale intre persoane.

 Sprijin si disponibilitate — ALTRUIST (~88%)
Atitudinile de sprijin, empatie si ajutor acordat colegilor sunt bine reprezentate.
Perceptiile indica un cadru de lucru cooperant, in care solicitarile de sprijin sunt, in
general, intampinate pozitiv.

o Comunicare asertivd — ASERTIV (~91%)
Criteriul inregistreaza unul dintre cele mai ridicate scoruri. Comunicarea este descrisa
ca fiind clara, ferma si, in acelasi timp, respectuoasa fata de interlocutor, ceea ce
favorizeaza rezolvarea constructiva a diferentelor de opinie.

o Consecventa si responsabilitate — CONSECVENT (~91%)
Membrii colectivului respecta normele grupului, sarcinile asumate si programul
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comun. Consecventa in comportament si in indeplinirea responsabilitatilor contribuie
la stabilitatea si eficienta activitatii departamentului.

e Cooperare in echipd — COOPERANT (~89%)
Nivelul de colaborare este ridicat, cu participare substantiala la activitati de grup si
proiecte colective. Diferentele intre scoruri sugereaza, punctual, nevoia de a mentine
atentia asupra implicarii echilibrate a tuturor membirilor.

« Initiativa si creativitate — CREATIV (~89%)
Evaluarile indica o buna capacitate de initiere si sustinere a unor actiuni creative in
cadrul grupului. Potentialul creativ este prezent la scara larga si poate fi si mai mult
valorificat prin proiecte colaborative.

» Facilitarea relatiilor — FACILITATOR AL RELATIILOR (~88%)
Exista persoane care joaca un rol important in mentinerea unui climat pozitiv,
incurajand dialogul si gestionand situatiile tensionate. Media ridicata arata ca functiile
de mediere si sustinere a atmosferei de lucru sunt bine asumate la nivelul
colectivului.

o Obiectivitate si echitate — OBIECTIV (~88%)
Perceptia de corectitudine si impartialitate in evaluarea si tratarea colegilor este
general buna, contribuind la un nivel ridicat de incredere profesionala si la acceptarea
deciziilor luate la nivel de departament.

3. Valenta climatului organizational

Distributia stransa a rezultatelor pe toate criteriile confirma existenta unui climat
organizational stabil, coeziv si orientat spre colaborare. Departamentul Urbanism se
caracterizeaza prin:

e responsabilitate si consecventa in indeplinirea sarcinilor;
e colaborare eficienta, cu sprijin reciproc si disponibilitate pentru munca in echipa;

e comunicare asertiva si respectuoasa, cu capacitate de gestionare a diferentelor si a
momentelor de tensiune;

e perceptie solida de echitate si obiectivitate, care intareste sentimentul de incredere in
mediul de lucru.

Zonele cu usor potential de imbunatatire privesc reducerea diferentelor dintre valorile
minime si maxime pe unele criterii (in special altruism, facilitare si obiectivitate), prin
implicarea si vizibilitatea sporita a tuturor membrilor in activitati comune si in procese de
decizie.
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4. Concluzii

Evaluarea colegiala aferenta anului 2023 confirma ca Departamentul Urbanism functioneaza
intr-un climat organizational matur, pozitiv si orientat spre cooperare. Relatiile interpersonale
sunt dominate de respect, sprijin reciproc, responsabilitate si comunicare profesionista.

Se recomanda mentinerea si consolidarea practicilor actuale de colaborare si comunicare,
stimularea in continuare a initiativelor creative si a implicarii echilibrate a tuturor membirilor,
precum si continuarea utilizarii evaluarilor colegiale ca instrument periodic de monitorizare si
dezvoltare a climatului organizational.

10.05.2023 conf. dr. arh. Radu ANDREI
Director Departament Urbanism



