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1. Introducere

Raportul sintetizeaza rezultatele evaluarii colegiale privind relatiile interpersonale si climatul
organizational pentru anul 2022 in Departamentul Urbanism. Evaluarea a fost realizata prin
chestionare anonime, in format Google Forms, completate de cadrele didactice ale
departamentului. Au fost evaluati 12 membri ai colectivului.

Instrumentul a urmarit opt criterii comportamentale relevante pentru functionarea echipelor
academice: ACTIV, ALTRUIST, ASERTIV, CONSECVENT, COOPERANT, CREATIV,
FACILITATOR AL RELATIILOR si OBIECTIV. Pentru fiecare criteriu au fost calculate: note
minime, medii si maxime (scala 1-5), numarul de evaluari valide, totalul punctajelor si
indicatorul procentual procent T (raportul dintre scorul obtinut si scorul maxim posibil).

2. Analiza relatiilor interpersonale

Rezultatele arata un nivel bun spre foarte bun al relatiilor interpersonale in cadrul
Departamentului Urbanism, cu valori procentuale situate intre 83% $i 89% pe toate criteriile
analizate.

o Implicare in viata colectivului — ACTIV (84%)
Majoritatea cadrelor sunt percepute ca implicandu-se in activitatile comune si
raspunzand solicitarilor institutionale. Exista totusi diferente intre persoane, ceea ce
sugereaza ca gradul de implicare este inegal distribuit.

 Sprijin si disponibilitate — ALTRUIST (84%)
Atitudinile de sprijin si sensibilitate la nevoile colegilor sunt prezente la nivelul
intregului colectiv, insa prezenta unor valori minime mai scazute indica faptul ca
aceste comportamente nu sunt resimtite in mod uniform.

o Comunicare asertivd — ASERTIV (89%)
Modul de exprimare a opiniilor este apreciat ca fiind clar, argumentat si, in general,
respectuos. Criteriul inregistreaza unul dintre cele mai ridicate scoruri, ceea ce
confirma maturitatea comunicarii profesionale.

o Consecventa si responsabilitate - CONSECVENT (88%)
Cadrele didactice sunt percepute ca respectand normele grupului, sarcinile asumate
si programul comun, fapt care confera stabilitate si predictibilitate functionarii
departamentului.
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e Cooperare in echipd — COOPERANT (85%)
Nivelul de colaborare este bun, cu participare reala la activitati si proiecte colective.
Unele diferente intre colegi sugereaza insa oportunitatea consolidarii mecanismelor
de lucru in echipa.

« Initiativa si creativitate — CREATIV (86%)
Exista o participare consistenta la initierea si sustinerea de actiuni performante in
grup, cu potential de crestere prin incurajarea implicarii creative a tuturor membrilor.

o Facilitarea relatiilor — FACILITATOR (84%)
Sunt prezente roluri de mediere si de sustinere a unui climat pozitiv, dar rezultatele
indica si necesitatea extinderii acestor competente la un numar mai mare de
persoane pentru a creste rezilienta colectivului in situatii tensionate.

o Obiectivitate si echitate — OBIECTIV (83%)
Apare un nivel bun de impartialitate si corectitudine in aprecierea celorlalti,
contribuind la increderea profesionala, desi scorul usor mai scazut fata de alte criterii
semnaleaza o zona in care perceptia de echitate poate fi inca intarita.

3. Valenta climatului organizational

Per ansamblu, climatul organizational in Departamentul Urbanism in 2022 poate fi
caracterizat ca pozitiv i functional, cu:

e un grad constant de responsabilitate si consecventa;
o comunicare deschisa si, in majoritatea cazurilor, asertiva;
e cooperare $i sprijin reciproc intre membirii colectivului;

o o incredere profesionala relativ ridicata, sustinutd de perceptia de obiectivitate in
relatii.

Diferentele de scor intre criterii si variatiile notelor minime sugereaza ca exista un nucleu
stabil si foarte implicat, alaturi de zone unde gradul de participare si vizibilitate in activitatile
colective este mai redus. Acest lucru poate fi adresat prin distribuirea mai echilibrata a
responsabilitatilor si prin proiecte comune care sa stimuleze participarea tuturor.

4. Concluzii

Evaluarea colegiala pentru anul 2022 pune in evidenta un departament cu un climat
relational solid gi orientat spre colaborare, in care predomina respectul reciproc,
responsabilitatea si disponibilitatea de sprijin. Se recomanda:
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e mentinerea si consolidarea standardelor actuale de comunicare asertiva si
consecventa profesionala;

e stimularea implicarii active si creative a membrilor care se situeaza la limitele
inferioare ale distributiei scorurilor;

e continuarea aplicarii periodice a evaluarilor colegiale, ca instrument de monitorizare si
dezvoltare a climatului organizational.
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