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1. Introducere

Raportul prezinta sinteza evaluarilor colegiale realizate in anul 2023 in Departamentul
Arhitectura, avand ca obiect analiza relatiilor interpersonale si a climatului organizational.
Evaluarea s-a realizat prin chestionare online, construite in Google Forms si completate
anonim de catre cadrele didactice ale departamentului. Numarul persoanelor evaluate
corespunde structurii actuale a colectivului, fiind comparabil cu cel din anii precedenti.

Instrumentul include opt criterii comportamentale esentiale pentru functionarea sanatoasa a
unei echipe academice: ACTIV, ALTRUIST, ASERTIV, CONSECVENT, COOPERANT,
CREATIV, FACILITATOR AL RELATIILOR si OBIECTIV. Pentru fiecare criteriu au fost
calculate note minime, medii si maxime (scalad 1-5), numarul de evaluari valide, totalul
punctajelor (T) si indicatorul procentual procent T, care raporteaza scorul obtinut la maximul
posibil. Valorile procent T pentru 2023 se situeaza intre 87% si 90%, confirmand mentinerea
unui nivel foarte bun al relatiilor colegiale.

2. Analiza relatiilor interpersonale

Rezultatele arata un climat relational consolidat, in care majoritatea criteriilor inregistreaza
scoruri ridicate si apropiate:

o Implicare in viata colectivului — ACTIV (88%)
Cadrele didactice sunt percepute ca fiind implicate in activitatile departamentului si
dispuse sa participe la actiuni comune. Exista cateva diferente intre persoane, insa
media ridicata indica o participare constanta si o buna disponibilitate pentru sarcini
suplimentare.

» Sprijin i deschidere — ALTRUIST (88%)
Disponibilitatea de a oferi ajutor si sensibilitatea la nevoile colegilor sunt apreciate la
nivel inalt. in ansamblu, departamentul se caracterizeaza printr-o cultura a sprijinului
reciproc si a colaborarii informale.

o Comunicare asertivd — ASERTIV (90%)
Criteriul inregistreaza unul dintre cele mai bune rezultate. Modul de exprimare a
opiniilor este considerat ferm, argumentat si, in general, respectuos, favorizand
rezolvarea constructiva a diferentelor de perspectiva.
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Consecventa si responsabilitate — CONSECVENT (88%)

Cadrele respecta normele grupului, sarcinile asumate si programul comun. Aceasta
stabilitate comportamentala contribuie direct la predictibilitatea activitatilor si la
eficienta colaborarilor.

Cooperare in echipd — COOPERANT (87%)

Lucrul in echipa este bine reprezentat, cu un grad inalt de participare la proiecte si
activitati colective. Valorile sugereaza, totodata, ca exista un mic potential de crestere
pentru implicarea uniforma a tuturor membrilor in initiativele comune.

Initiativa si creativitate — CREATIV (87%)

Disponibilitatea de a propune idei si proiecte noi este consistenta, iar scorurile
confirma aportul creativ al departamentului in activitatile de grup. Unele variatii
individuale indica posibilitatea de a stimula si mai mult participarea creativa a tuturor
cadrelor.

Facilitarea relatiilor — FACILITATOR AL RELATIILOR (88%)

Sunt bine reprezentate rolurile de mediere si sustinere a unui climat pozitiv. Exista
persoane care contribuie decisiv la mentinerea unei atmosfere armonioase si la
gestionarea situatiilor tensionate.

Obiectivitate si echitate — OBIECTIV (88%)
Perceptia de corectitudine si impartialitate in evaluarea colegilor este ridicata, ceea
ce consolideaza increderea profesionala si sentimentul de justitie organizationala.

3. Valenta climatului organizational

Setul de rezultate pentru 2023 indica un climat organizational foarte favorabil si stabil, cu:

responsabilitate si consecventa ridicate in indeplinirea sarcinilor didactice si
administrative;

cooperare $i sprijin reciproc consistent intre memobrii colectivului;
comunicare matura si asertiva, capabila sa gestioneze adecvat diferentele de opinii;

nivel Tnalt de incredere si perceptie de echitate, sustinute de scorurile bune la criteriul
OBIECTIV.

Comparativ cu anii anteriori, departamentul isi mentine si consolideaza profilul de colectiv
coeziv, cu relatii profesionale stabile si orientate spre colaborare. Variatiile intre criterii sunt
mici, ceea ce indica o maturizare a culturii organizationale si o uniformizare in sens pozitiv a
comportamentelor colegiale.
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4. Concluzii

Evaluarea colegiala aferenta anului 2023 confirma ca Departamentul Arhitectura
functioneaza intr-un climat relational matur, echilibrat si orientat spre cooperare. Relatiile
interpersonale se caracterizeaza prin respect, sprijin, comunicare deschisa si asumarea
responsabilitatilor.

Se recomanda:

e mentinerea si consolidarea practicilor actuale de comunicare asertiva, sprijin reciproc
si consecventa profesionala;

e continuarea promovarii proiectelor colective care valorifica potentialul creativ al
tuturor membirilor;

e utilizarea in continuare a evaluarilor colegiale ca instrument periodic de monitorizare
si dezvoltare a climatului organizational.

10.05.2023 conf. dr. arh. Tudor GRADINARU
Director Departament Arhitectura



