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1. Introducere

Raportul prezinta sinteza evaluarilor colegiale realizate in anul 2022 la nivelul
Departamentului Arhitectura, avand ca obiect analiza relatiilor interpersonale si a climatului
organizational. Evaluarea a fost efectuata prin chestionare online elaborate in Google Forms
si completate anonim de catre cadrele didactice ale departamentului. Numarul de persoane
evaluate corespunde structurii actuale a colectivului (aproximativ 15 cadre didactice).

Instrumentul a vizat opt criterii comportamentale relevante pentru functionarea unei echipe
academice: ACTIV (implicare in viata colectivului), COOPERANT (capacitate de lucru in
echipa), ALTRUIST (sprijin acordat colegilor), FACILITATOR AL RELATIILOR (contributie la
climatul pozitiv si medierea situatiilor tensionate), CREATIV (initiere si sustinere de actiuni
performante in grup), OBIECTIV (impartialitate si corectitudine in aprecierea celorlalti),
CONSECVENT (respectarea normelor si a sarcinilor asumate) si ASERTIV (exprimare clara
Si respectuoasa a opiniilor). Pentru fiecare criteriu au fost determinate nota minima, media,
maxima, numarul de evaluari valide (Nv), totalul punctajelor (T) si indicatorul procentual
procent T — raportarea scorurilor la maximul posibil.

2. Analiza relatiilor interpersonale

Rezultatele evidentiaza un nivel foarte ridicat al calitatii relatiilor interpersonale in cadrul
Departamentului Arhitectura. Valorile procentuale ale indicatorului T se situeaza intre 87% si
93%, cu 0 medie generala de aproximativ 90%, ceea ce arata o perceptie colegiala majoritar
pozitiva si relativ omogena.

o Implicare si participare — ACTIV (87%)
Cadrele didactice sunt percepute ca fiind implicate in activitatile departamentale si
disponibile pentru sarcini suplimentare, cu un nucleu consistent de persoane foarte
active.

 Sprijin si deschidere — ALTRUIST (90%)
Climatul relational este caracterizat de disponibilitate pentru ajutor si sensibilitate la
nevoile colegilor; cooperarea informala este bine consolidata.

o Comunicare asertivd — ASERTIV (92%)
Modul de exprimare a opiniilor este, in general, ferm si argumentat, pastrand
respectul fata de ceilalti. Acest scor confirma maturitatea comunicarii profesionale in
departament.
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o Consecventa si responsabilitate - CONSECVENT (91%)
Cadrele sunt percepute ca respectand normele de grup, programul comun si sarcinile
asumate, ceea ce sustine stabilitatea si predictibilitatea activitatilor.

e Cooperare in echipd — COOPERANT (92%)
Exista un nivel inalt de disponibilitate pentru lucru in echipa si participare la proiecte
colective, cu o buna distributie a responsabilitatilor intre membri.

« Initiativa si creativitate — CREATIV (87%)
Evaluarile indica o capacitate semnificativa de a genera idei si actiuni noi in cadrul
grupului, existand totusi potential de stimulare suplimentara a implicarii creative
pentru intregul colectiv.

o Facilitarea relatiilor — FACILITATOR AL RELATIILOR (93%)
Acesta este unul dintre cele mai ridicate scoruri, sugerand prezenta unor actori-cheie
care mentin un climat pozitiv, mediaza eficient eventualele tensiuni si favorizeaza
coeziunea echipei.

o Obiectivitate si echitate — OBIECTIV (88%)
Perceptia de corectitudine si impartialitate in evaluarea si relationarea cu colegii este
ridicata, contribuind la un sentiment general de incredere si respect profesional.

3. Valenta climatului organizational

Ansambilul indicatorilor arata un climat organizational foarte favorabil, cu o coeziune sporita
a colectivului si un nivel Tnalt de incredere reciproca. Comparativ cu evaluarile anterioare, se
observa o tendinta de consolidare a scorurilor pe aproape toate criteriile, in special in zonele
de cooperare, asertivitate si facilitare a relatiilor.

Departamentul se caracterizeaza prin:
e responsabilitate si consecventa in indeplinirea sarcinilor;
e colaborare eficienta si suport reciproc intre colegi;
e comunicare deschisa, cu atitudini predominant constructive;
e climat emotional stabil, cu capacitatea de a gestiona adecvat situatiile tensionate.

Zonele cu marja de imbunatatire privesc distribuirea mai echilibrata a implicarii si creativitatii
la nivelul tuturor membrilor, astfel incat diferentele individuale de perceptie sa fie si mai
reduse.
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4. Concluzii

Evaluarea colegiala pentru anul 2022 confirma existenta unui climat organizational matur,
stabil si pozitiv in Departamentul Arhitectura. Relatiile interpersonale sunt in mod
predominant cooperative, bazate pe respect, sprijin si responsabilitate. Se recomanda
mentinerea si valorificarea practicilor actuale de colaborare, precum si continuarea utilizarii
evaluarilor periodice ca instrument de monitorizare si dezvoltare a culturii organizationale.

11.05.2022 conf. dr. arh. Tudor GRADINARU
Director Departament Arhitectura



