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1. MISIUNEA FACULTATII
1.1 Argument

Profesie extrem de complexa si in permanentd evolutie, arhitectura impune
celor care o profeseaza nu doar creativitate si sensibilitate, ci si o pregatire temeinica in
arta compunerii si organizarii spatiului, in modelarea formelor, cunostinte temeinice in
domeniiile stiintelor tehnice complementare.

Activitatile desfasurate in cadrul Facultdtii de Arhitectura urmaresc obiective
specifice, didactice si de cercetare-proiectare, esentiale pentru dezvoltarea
competentelor in domenii precum arhitectura, urbanism, restaurare si arhitectura de
interior - design.

Complexitatea activitatilor de concepere si realizare a spatiilor, cladirilor si a
ansamblurilor - cadrul de viata al comunitatilor umane, impune arhitectului necesitatea
de a asimila si de a-si Tnsusi cunostinte extinse despre istoria si teoriile arhitecturii,
precum si despre arte, tehnologii conexe si stiinfe umane, ca factori ce pot influenta
calitatea proiectelor arhitecturale, dar si cunostinte in domeniul urbanismului,
planificarii si tehnicilor aplicate in procesul de proiectare urbana, cunostinte despre
problemele de proiectare structurald, de constructie si de inginerie. De asemenea, in
cadrul principalului program de studiu al facultatii, viitorul profesionist dezvolta
competente transversale care urmdresc executarea sarcinilor profesionale cu



respectarea normelor de etica profesionalda, dezvoltarea capacitadtii de organizare, de
colaborare si de lucru in echipa, valorificarea experientelor profesionale, utilizarea
eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare, pentru dezvoltarea personald si
profesionala.

Programul managerial propus are la baza atadt experienta dobanditda in activitatea
didactica si de cercetare in cei 28 de ani de predare in Scoala ieseana de arhitectura, in
activitatea de practica a profesiei de arhitect, cat si competentele manageriale
consolidate in perioada in care am ocupat diferite pozitii decizionale in universitate:
membru al Consiliului Facultatii si al Senatului Universitatii, director al Departamentului
Arhitectura al facultatii, sau in cadrul structurilor de reprezentare si reglementare a
profesiei de arhitect - Ordinului Arhitectilor din Romania (OAR) si Uniunea Arhitectilor
din Romania (UAR/AAI).

1.2 Context

Facultatea de Arhitectura, parte integrantd a universitaiii noastre, se constituie
intr-o unitate de referinta a formarii, cercetarii si a proiectarii, in domeniul creativitatii
constructiv-tehnice si artistice a cadrului construit. De la infiintare, de peste 45 de ani,
sectia si apoi Facultatea de Arhitectura a cunoscut o dezvoltare continua, asigurandu-si
un loc de exceptie, privilegiat in cadrul invatamantului de arhitectura romanesc.

in contextul actual, oferta noastrd educationala trebuie s& se adapteze unor
permanente schimbari printr-o mai mare flexibilitate, diversificare, realism, explorarea
de noi oportunitadti de colaborare si dezvoltarea unei mai stranse legaturi cu piata
muncii.

1.2 Misiune

Parte integranta a Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, Facultatea de
Arhitectura ”"G.M Cantacuzino” reprezinta un reper de referinta in procesul de formare a
- viitorilor profesionisti, in cercetarea si proiectarea de specialitate. De la infiintare, intr-o
perioada de aproape jumadtate de secol, Sectia de Arhitectura si, mai apoi, din 2003,
Facultatea de Arhitectura au cunoscut o solida dezvoltare, ajungand astazi la pozitia
importanta pe care o ocupa n cadrul invatamantului de arhitectura din Romania.
Facultatea de Arhitectura "G.M. Cantacuzino" si-a definit misiunea si obiectivele proprii
in concordanta cu specificul sdu, aliniindu-se simultan la misiunea si obiectivele generale
ale universitatii noastre si la cerintele pietei muncii.

Misiunea pe care si-a asumat-o facultatea si obiectivul principal al programului
de studii vizeazd pregdtirea resursei umane pentru domeniul de specialitate, avand ca
scop conservarea, transmiterea si aplicarea cunoasterii artistice si stiintifice. Aceastd
directie poate fi atinsd prin exploatarea traditiei, adoptarea unei perspective deschise
catre noutate, atragerea valorilor, promovarea unui stil de munca creativ, incurajarea
gandirii critice si cultivarea profesionalismului.

Facultatea de Arhitecturd din lasi promoveazd valori care, pe de o parte, se
sincronizeaza constant cu principiile fundamentale ale arhitecturii la nivel global si, pe



de altd parte, se integreaza in valorile reprezentate atat de arhitectura traditiei, de
arhitectura moderna cat si de cea contemporana.

fn contextul actual, oferta noastrd educationald trebuie si se adapteze la
schimbaérile permanente ale societatii si, implicit, ale profesiei, manifestand o mai mare
flexibilitate, diversificare si realism, o capacitate ridicata de adaptare, de explorare a
unor directii si orizonturi tematice noi, cautarea unor oportunitati de colaborare la nivel
national si international cu mediul academic si profesional, mentinand, in acelasi timp, o
stransa conexiune cu practica profesiei si o racordare reala la nevoile comunitatilor.

in conformitate cu misiunea generald a universitatii noastre, Facultatea de
Arhitecturd isi propune sd isi consolideze pozitia de varf obtinuta in cadrul evaluarilor
institutionale, contribuind semnificativ la afirmarea invatamantului superior tehnic
iesean si, in mod particular, al celui de specialitate.

Misiunea didacticd asumatd a Facultdtii de Arhitecturd "G.M. Cantacuzino"
constd in formarea specialistilor in domeniul arhitecturii si urbanismului, capabili sa
raspundé cerintelor sociale conform standardelor de calitate contemporane. Pe de alta
parte, consolidarea cunoasterii In domeniul arhitecturii si urbanismului, promovarea
cercetdrilor teoretice si aplicative prin sustinerea studiilor si proiectelor interdisciplinare
si de specialitate constituie elementele care stau la baza misiunii sale stiintifice.

Coordonatele principale ale misiunii facultatii, in ipostazele ei amintite mai sus,
constau, asadar, in asigurarea unui nivel inalt, competitiv, de profesionalizare, n
formarea profesionald continud la nivel universitar si postuniversitar, in promovarea
cercetdrii stiintifice si de specialitate prin centrele de cercetare asociate facultatii si
universitatii, recrutarea personalului didactic cu competente solide, disponibilitate,
preocupari si rezultate remarcabile in directii de interes didactic si stiintific.

2. MANAGEMENT

Activitatea de management se va desfasura pe urmatoarele directii principale:

- echilibru, responsabilitate si transparenta in deciziir pentru asigurarea calitatii
programelor de studii si mentinerii directiilor prioritare de dezvoltare ale facultatii;

- implicare in rezolvarea problemelor didactice, administrative si sociale, respect si
solicitudine fata de cerintele cadrelor didactice si ale studentilor; asigurarea coeziunii
colectivului de cadre didactice in mentinerea si dezvoltarea domeniilor de excelenta din
facultate;

- dialogul cu comunitatea universitard si cu partenerii din exteriorul Facultatii de
Arhitecturd; imbunatatirea performantelor facultatii si cresterea vizibilitatii acesteia pe
plan national si international.

3. STRATEGIE
Obiectivele strategice imbina activitatea educational3, de cercetare si administrativa
la un nivel de eficienta functionala si organizatorica similara facultatilor din spatiul

european, la o transparenta a comunicarii §i rapiditate in luarea deciziilor in timp real,
premisele asigurarii unor competente educationale in plan national si international.
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Obiectivele strategice se inscriu in patru directii diferite: educatie, cercetare, resursa
umana si administratie eficace.

3.1 Obiective strategice manageriale

Obiectivele strategice manageriale urmaresc dezvoltarea la un standard calitativ ridicat
a invatamantului de arhitectura la lasi, corelat cu exigentele europene in domeniul
educatiei, cu imperativele dezvoltarii durabile a mediului construit si cu evolutia
profesiei si cererea de arhitecti pe piata muncii.
Principiile strategice, fundamentul obiectivelor strategice asumate, pot deveni reale
numai prin respectarea unor principii manageriale specifice naturii academice a tuturor
activitatilor desfasurate in universitatea noastra.
Acestea vizeaza:

- promovarea managementului calitatii in toate domenile de activitate;

- asigurarea unei cariere academice a cadrelor didactice in concordantda cu
performantele didactice si de cercetare;

- urmarirea continud a imbunatatirii indicatorilor de calitate CNCFIS si ARACIS;

- sustinerea activitatii de proiectare, de creatie si cercetare stiintifica;

- gestionarea eficientda a patrimoniului existent, continuarea modernizarii bazei
materiale, utilizarea fondurilor proprii pentru dotarea facultatii, atragerea de
fonduri exterioare;

- sprijinirea studentilor pentru obtinereaa de locuri de muncd, respectiv burse
internationale si atragerea de fonduri de la organizatii din exteriorul facultatii,
pentru sprijinul studentilor cu rezultate meritorii;

- coordonarea comisiilor de lucru de pe ldnga Consiliul facuitatii pentru distributia
echilibrata a atributiilor pe categorii de activitati si asumarea responsabilitatilor;

- intensificarea actiunilor pentru promovarea imaginii facultatii si pentru
implicarea ei profesionala in problemele de arhitectura si urbanism ale orasului
si judetului lasi;

- mobilizarea colectivului de cadre didactice , personalului auxiliar si astudentilor
la indeplinirea obiectivelor strategice ale facultatii;

- transparenta in luarea deciziilor pentru asigurarea calitatii programelor de studii
si mentinerii directiilor prioritare de dezvoltare a Facultatii;

- implicare in rezolvarea problemelor didactice, administrative si sociale
studentesti;

- respect si solicitudine fata de cerintele cadrelor didactice si ale studentilor;

- asigurarea coeziunii colectivului de cadre didactice in mentinerea si dezvoltarea
domeniilor de excelenta din facultate;

- dialogul cu comunitatea universitara si cu partenerii din exteriorul Facultatii de
Arhitectura;

- imbunatatirea performantelor facultatii si cresterea vizibilitatii acesteia pe plan
national si international.
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3.2 Obiective privind strategia financiara si dezvoltarea institutionala

Echilibrarea cheltuielilor cu veniturile bugetare si cresterea fondurilor din surse proprii
prin:

- pastrarea actuald a numarului de studenti, echilibrarea justda a modalitatilor de
finantare, diversificare ofertei educationale, justificatd nu doar de considerente
economice de functionare a facultatii, ci si de solicitarile de la concursul de admitere si
cerintele pietei muncii, chiar si in actualele conditii de post-criza economica;

- si mai ales prin organizarea pe noi principii manageriale a unei activitati sustinute de
proiectare si cercetare in domeniul arhitecturii si urbanismului, integrata in functionarea
managerialad a universitatii.

- infiintarea unui domeniu de doctorat asociat Arhitecturii, si a unui nou program
postuniversitare de formare si dezvoltare continud “Cladiri eficiente energetic”;
cresterea numarului de studenti (invatamant universitar si post-universitar), justificata
nu doar de considerente economice de functionare a facultatii, ci si de solicitarile la
concursul de admitere si ale pietei muncii;

- intdrirea legaturilor cu mediul economico-social si obtinerea de finantari din sectorul
extrabugetar;

- dezvoltarea in continuare a cercetarii stiintifice prin contracte si granturi de cercetare
finantate de la bugetul de stat;

- adoptarea solutiilor optime privind structura de personal in conformitate cu situatia
bugetului de venituri si cheltuieli al facultatii;

- asigurarea raportului optim intre gradele didactice ale posturilor din statele de
functiuni, in limitele resurselor bugetare;

- gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultatii.

- dotarea cu aparaturd performanta pentru desfisurarea in conditii mai bune a
procesului didactic;

- asigurarea conditiilor de lucru corespunzatoare pentru cadrele didactice si studentii
facultatii;

- asigurarea necesarului de materiale pentru desfasurarea procesului didactic si pentru
activitatea de secretariat;

- asigurarea dotarii cu materiale strict necesare, in conformitate cu cerintele P.S.I. si
P.M.

4. OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiective strategice privind activitatea didactica si oferta educationala

Asigurarea si cresterea calitatii programelor de studii si a performantei
academice

Scopul fundamental al Facultdtii de Arhitecturd este de a oferi excelenta in
educatie, de a modela specialisti de valoare. Asigurarea calitatii programelor de studii de
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la Facultatea de Arhitectura e centrata pe cresterea eficientei si competitivitatii
procesului didactic, adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, integrarea
europeana a invatamantului de arhitectura si recunoasterea europeana a calificdrii
Arhitectura si a diplomei de arhitect.

Principalele obiective asociate variatelor aspecte privitoare la desfasurarea in bune
conditii a programelor de studii au in vedere:

= corelarea programelor de studii existente si a celor noi cu tendintele de evolutie
a societatii globale si cu realitatile pietei locurilor de munca, cu respectarea
reglementarile ARACIS; in acest sens, un rol important il au consultarile cu
angajatorii, propunerile acestora putand constitui un argument real in adaptarea
acestor programe;

» {mbunatatirea cadrului educational, prin cresterea calitatii si actualizarea
continutului curricular, precum si a competentelor de predare ale cadrelor
didactice;

* Analiza disciplinelor din planul de invatamant in cadrul departamentelor si in
Consiliul facultdtii, in vederea adaptarii curriculei la nivelul exigentelor actuale
ale invatamantului european de arhitectura si pentru eliminarea unor
suprapuneri tematice si de continut intre diverse discipline; monitorizarea si
imbunatatirea permanenta a planurilor de invatamant, astfel incat programul de
studiu sa raspunda asteptarilor studentilor si eventualilor angajatori din mediul
academic sau din domeniile relevante de pe piata muncii;

* Asocierea unei noi directii de studii doctorale pentru domeniul Arhitectura in
cadrul Scolii doctorale a Universitdtii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si
sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

* Intensificarea actiunii de popularizare a programelor postuniverstare de formare
si dezvoltare profesionala continud “Urbanism si administrarea teritoriului” si
“nZEB- Proiectare si evaluare” prin o mai buna informare a administratiilor locale
din judetele Moldovei, respectiv a specialistilor- ingineri si arhitecti- interesati de
cresterea performantei energetice a cladirilor, de dezvoltarea si certificarea
competentelor in domeniul eficientei energetice;

= Promovarea ofertei academice a facultatii in mediile locale, regionale, nationale
si internationale, ca o premisa a realizarii unei identitati specifice in spatiul
universitar romanesc si european; intensificarea actiunilor de promovare a
imaginii facultdtii in vederea examenului de admitere, prin popularizarea
programelor de studii, a activitatilor curriculare si extracurriculare ale
studentilor, prin expozitii publice semestriale in spatiul scolii, in cadrul
caravanelor educationale si a evenimentelor de profil organizate de universitate,
inclusiv prin mijloace mass-media;

= Continuarea organizarii in cadrul facultdtii a cursurilor de pregatire la desen
tehnic si desen liber, destinate celor care doresc sa-si imbunatateasca
cunostintele si aptitudinile in vederea admiterii, printr-o serie de trei workshop-
uri desfasurate succesiv in cel de al doilea semestru al anului universitar, cu
participare gratuita, sustinute de cadre didactice din scoal3;
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Stimularea publicdrii de cirti de specialitate, cursuri si indrumare pentru
disciplinele teoretice si cele aplicative;

Optimizarea procesului didactic prin dezvoltarea si diversificarea metodelor de
predare si a suportului didactic, precum si prin folosirea noilor resurse
tehnologice si a echipamentelor asociate, in vederea multiplicdrii modalitatilor
de comunicare si de interactiune cu studentii, de transmitere si aprofundare a
cunostintelor;

Imbunétatirea pedagogiei proprii disciplinei Proiectare de Arhitecturd, in
conexiune cu alte discipline de specialitate si cu cele tehnice, pentru dezvoltarea
resurselor de creativitate, care sd se reflecte, in final, in capacitatea reald de
raspuns a studentilor;

Cresterea importantei studiului individual al studentilor, simultan cu dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, de lucru in echipd, de sustinere argumentatd a unei
opinii;

Dezvoltarea ofertei de cursuri optionale, in scopul afirmarii unor noi directii de
specializare si a amplificarii continutului teoretic cu tematici din domenii conexe
arhitecturii;

Integrarea excursiilor de studii si de documentare Tn activitatile curriculare si
extracurriculare, in special in primii ani de studiu;

Restructurarea practicii pentru fiecare an de studiu intr-un sistem unitar si
coerent, flexibil, care permite studentului, in mod nemilocit, individual sau in
echip3, contactul direct cu activitatile practice ale arhitectului -proiectare,
executie, urmdrire pe santier si in exploatare- cu mediul profesional, cu
specialistii din disciplinele complementare. Extinderea practicii, curriculare sau
extra curriculare, in scolile de vara poate facilita contactul cu studenti arhitecti
din tard sau din strdinatate si participarea in cadrul unor interventii directe cu
efect benefic asupra cadrului construit;

Evaluarea finala, transparenta, a studentilor ludnd Tn calcul si activitdtile din
timpul semestrului: aplicarea evaludrii cumulative pe baza testarii finale, dar si
prin testare periodicd, evaluarea lucrarilor de seminar, a participarii active la
seminare si lucrari, ponderea fiecarei componente in nota finala fiind explicita;
Evaluarea la materiile teoretice ar trebui sd se desfasoare in trei etape:
verificarea bagajului de cunostinte, aprecierea modului de sintetizare, ierarhizare
si de corelare a cunostintelor acumulate (in cadrul disciplinei si in relatie cu
celelalte), evaluarea unei componente aplicative;

Elaborarea unor criterii de apreciere a proiectelor, unitare, transparente care sa
asigure un grad ridicat de obiectivitate in evaluare;

Consultarea permanenta si corelarea consecventd a continuturilor teoretice si a
aplicatiilor intre cadrele didactice ce activeaza in acelasi trunchi de specializare;
Efectuarea de analize ale continutului disciplinelor in corelatie cu programele
analitice si modul de desfasurare practicd a activitatilor de predare si evaluare
(programarea activitatilor, alocarea orelor de studiu, corespondenta curs-
aplicatii, sistemul de evaluare al studentilor);
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Evaluarea periodica interna si externa a calitatii activitatii didactice, la nivelul
departamentului si al facultatii;

Analiza semestriala in cadrul departamentelor a concluziilor desprise in urma
procesului de evaluare a lucrarilor si proiectelor (in special ale celor derulate la
disciplinele de specialitate fundamentale - Proiectare de Arhitectura si Proiectare
complexa de Arhitecturd), a rezultatelor la examenele teoretice sau a celor
obtinute la examenele de finalizare a studiilor, cu propuneri concrete de
fmbunatatire a procesului de invdtdmant;

Participarea Tn cadrul comisiilor de finalizare a studiilor, dar si in cadrul
evaludrilor finale ale proiectelor semestriale curente la anii superiori de studiu, a
cadrelor didactice invitate din tara si din strdinatate;

Organizarea de expozitii cu proiecte, diplome, competitii studentesti, lucrari
realizate Tn cadrul workshop-urilor si a atelierelor creative. Realizarea unui amplu
panou de expunere pentru expozitiile proprii si itinerante;

Gazduirea unor expozitii temporare aduse in baza parteneriatelor cu asociatiile
profesionale, organizatiile non-profit si cu firmele de profil in spatiile facultatii,
intr-o succesiune stabilitd printr-un program realizat/actualizat la inceputul
fiecdrui an universitar/semestru;

Realizarea de chestionare pentru evaluarea activitatii didactice pe parcurs la
disciplinele din planul de invdatamant, precum si pentru evaluarea feedback-ului
absolventilor inserati n campul muncii, in practica profesiei de arhitect sau in
alte domenii de activitate;

Sprijinirea organizarii cercurilor studentesti tematice si a desfasurarii unor
evenimente in cadrul acestora, cu participarea comuna a cadrelor didactice ,
studentilor si a unor invitati externi;

Diversificarea programelor de studiu de licenta si master, universitare si
postuniversitare, in limba romana si, pe cat posibil, intr-o limba de circulatie
internationald, in stransa colaborare cu alte facultdti ale universitatii, din
domenii tehnice apropiate; dezvoltarea programelor interdisciplinare, in
principal de masterat, prin concretizarea colaborarilor dintre facultati asociate
domeniului sau conexe acestuia (urbanism, arte, peisagistica etc) ;

Crearea unei baze de date si a arhivei electronice a facultatii care va cuprinde
proiectele si lucrarile studentilor, inclusiv disertatiile si proiectele de diploma. O
componentd a arhivei va fi asociata activitatii secretariatului;

Facilitarea accesului la platforme de depistare a plagiatului cu acces la baza de
date mai sus amintita.
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n tabelul T1 si tabelul T2 sunt prezentate cifrele de scolarizare in perioada 2016 - 2020,
la formele de invatamant: Arhitectura (sistem integrat - 6ani — din anul universitar
2011/2012 s-a aplicat sistemul Bologna — master integrat); Curs de perfectionare
,Urbanism si administrarea teritoriului” (1an) - reacreditat in anul universitar 2011-
2012.

Tabelul T1- Prezentarea cifrelor de gcolarizare in perioada 2020-2024

Forma de Anul univ. Anul univ. Anul univ. Anul univ.
invatamant 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Arhitectura Anl | Total An | Total Anl Total Anl Total

(sistem integrat) -V I-VI I-vI -Vl
6 ani 98 596 | 102 579 101 584 102 591

Tabelul T2 - Prezentarea evolutiei numarului de studenti in perioada 2020-2024,
inclusiv master §i cursuri postuniversitare

Forma Anul univ. Anul univ. Anul univ. Anul univ.,
de invats 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
mant Buget | Taxa Buget Taxd Buget Taxa Buget | Taxd |
Univ. zi 535 61 528 51 526 58 538 53

' Masterat - - - | - - - - -]
Cursuri postuni - 31 - 54 - 66 - 58
versitare l
Total studenti fizici 596 579 584 591
Total student;i 535 528 526 538
echiv.buget

Din tabele rezultd cresterea an de an a cifrei de gscolarizare la specializarea
LArhitecturd”(6 ani), de la un numar de peste 590 de studenti, aproape de capacitatea
maxima de scolarizare.

Aceasta crestere a fost justificatd de solicitarile pietei muncii Tn domeniul
arhitecturii si urbanismului si de considerentele economico-financiare de functionare a
facultatii.

In perioada 2024-2029, cifra de scolarizare pentru admiterea in anul |,
specializarea Arhitecturad (6 ani), se va situa la 100 studenti (respectiv 3-4 grupe), cu
finantare atit de la buget cat si din taxe; solicitarea facultatii catre M.E.N. va fi de 95
locuri bugetate.

Interesul absolventilor de liceu pentru invatamantul de arhitecturd este important, fapt
dovedit si de concurenta la examenul de admitere in anul | (Desen tehnic si Desen liber),
situatie ilustrata in tabelul T3 :

Tabelul T3
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| An universitar 2020-2021 2021-2022 |  2022-2023 2023-2024
Nr.loc.(buget) 90 94 85 95

| Nr.candidati 219 173 240 342
Nr cand./loc. 243 | 188 2,79 | 3,60

4.1 Programele de studii

Elaborarea de noi continuturi curriculare cu o structura comuna la nivel national,
raportate permanent la experientele internationale, contribuie in mod semnificativ la o
pregatire competenta a viitorilor nostri absolvent;i.

Asigurarea calitatii programelor de studii de la Facultatea de Arhitectura e centrata
pe cresterea eficientei competitivitatii procesului didactic, adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii, integrarea europeand a invatamantului de
arhitectura si recunoasterea europeana a calificarii Arhitectura si a diplomei de arhitect.
Obiectivele de esenta asociate diferitelor aspecte implicate in desfasurarea programelor
de studii urmaresc:

- Includerea in cadrul Scolii doctorale TUIASI a unui nou domeniu de doctorat asociat
Arhitecturii.Sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

- Intensificarea actiunii de popularizare a programulor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua” Urbanism si administrarea teritoriului” si
Proiectare si evaluare nZEB prin o mai buna informare a administratiilor locale din
judetele Moldovei;

- prezentarea ofertei educationale a facultdtii in vederea sesiunii de admitere, prin
popularizarea programelor de studii, a activitatilor curriculare si extracurriculare ale
studentilor si intensificarea actiunilor de prezentare a imaginii facultatii inclusiv prin
mijloace mass-media;

- Continuarea organizarii Tn cadrul facultatii a cursurilor de pregatire la desen tehnic si
desen liber a candidatilor, destinate celor care doresc sad-si imbunatateasca
aptitudinile in vederea admiterii;

- analiza programelor analitice Tn cadrul departamentelor si al Consiliului facultatii, in
vederea adaptarii continutului la nivelul exigentelor actuale ale Tnvatamantului
european de arhitectura si eliminarea unor suprapuneri tematice si de continut intre
diverse discipline;

- stimularea editarii de cursuri si indrumare pentru disciplinele teoretice si cele
aplicative;

- imbunatatirea actului didactic prin dezvoltarea metodelor de predare si a suportului
didactic (cursuri, indrumare, fise documentare), precum si folosirea noilor resurse
tehnologice pentru diversificarea comunicarii cu studentii;

- Tmbunatatirea pedagogiei proprii disciplinei proiectare de arhitectura, in conexiune
cu alte discipline de specialitate si cu cele tehnice, pentru dezvoltarea resurselor de
creativitate ale studentilor, care sa se reflecte in final in capacitatea reald de raspuns
a studentului;
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dezvoltarea ofertei de cursuri optionale, in scopul afirmarii unor noi directii de

specializare si a diversificarii continutului teoretic cu tematici din domenii conexe

arhitecturii;

- integrarea excursiilor de studii-documentare in activitatile curriculare si
extracurriculare;

- evaluarea finala a studentilor luand in calcul si activitdtile din timpul semestrului:
aplicarea evaludrii cumulative a studentilor pe baza testarii, efectuarea de analize
ale disciplinelor privind programele analitice si modul de desfasurare efectiva (plan
calendaristic, corespondenta curs-aplicatii, sistem de evaluare al studentilor);

- evaluarea periodicd internd si externa a calitatii activitatii didactice la nivelul
departamentelor si al facultatii;

- participarea unor cadre didactice invitate din tara si din strainatate in comisiile de
finalizare a studiilor;

Facultatea noastrd este racordata la schimbarile produse in domeniile de competenta si

este receptiva la solicitdrile privind modernizarea continutului programelor de studiu.

Rezultatele foarte bune obtinute de studentii facultatii pe parcursul burselor la

universitati europene cu care facultatea este partenerd, solicitarile pe piata muncii a

absolventilor arhitecti si aprecierile referitoare la performantele acestora in arhitectur3,

urbanism, dar si in domeniile conexe, constituie elemente de baza care sustin relevanta
programelor de studiu ale facultatii noastre.

4.2 Corpul profesoral

Facultatea de Arhitectura “G.M. Cantacuzino” va avea posibilitatea de a construi
cu succes un profil al viitorului arhitect, adecvat cerintelor in schimbare ale
fnvatamantului superior, perspectivelor de dezvoltare actuale, realitatilor sociale si ale
exigentelor pietei, atdt timp cat va acorda o atentie deosebita dezvoltarii si cresterii
nivelului de performanta a celei mai importante resurse, cea umana, cadrele didactice.
in ceea ce priveste personalul didactic, obiectivele principale asupra cérora imi voi
orienta atentia urmaresc :

= selectarea, angajarea, stimularea si prelungirea activitatii cadrelor didactice si de
cercetare care posedad capacitatile esentiale si expertiza necesare pentru a
realiza obiectivele asumate ale facultatii si ale universitatii;

* Motivarea personalului didactic din cadrul facultatii;

= Actualizarea criterillor de evaluare a performantelor, in conformitate cu
evolutiile standardelor la nivel national si international; diferentierea
recompenselor suplimentare prin grile adaptate (gradatii de merit) si in functie
de participarea voluntara la organizarea si desfasurarea unor actiuni in cadrul
facultatii;

= Stimularea finalizarii si sustinerii tezelor de doctorat de catre cadrele didactice
care si-au incheiat stagiul de pregétire;

» Selectarea si implicarea in activitatile didactice a specialistilor arhitecti cu
experienta in proiectare si cercetare, dar si a tinerilor absolventi, cu aptitudini
pedagogice, care opteaza pentru activitatea in fnvatamant; asigurarea unui
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raport optim intre gradele didactice ale posturilor din statele de functiuni,
conform recomandarilor ARACIS, in limitele resurselor bugetare;

Asigurarea unui proces eficient, transparent, de promovare si avansare pe baza
criteriilor de performantad impuse si coordonarea dinamicii carierei universitare a
personalului didactic;

Multiplicarea oportunitatilor de promovare a cadrelor didactice debutante,
recomandarea unor directii de dezvoltare a carierei in functie de competente si
performante, consultare si sprijin pentru clarificarea domeniilor de cercetare;
Eficientizarea activittilor secretariatului facultdtii, asigurarea unei echipari
tehnice si informatice corespunzatoare, stimularea personalului angajat;
Sustinerea schimburilor de experienta cu cadre didactice din tard, intr-un sistem
de mobilitéti interne pe termen scurt constituit prin parteneriat cu facultatile de
profil din Romania (activitdti de predare, evaluare, prezentari si discutii cu
colectivele departamentelor);

Stimularea comunicarii, schimbului de idei, dezbaterii aspectelor asociate
procesului de invatamant pentru crearea si mentinerea unui climat psihologic
favorabil desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare;

Tmbunétatirea raportului intre numarul studentilor si cel al personalului didactic,
atat prin cresterea numarului cadrelor didactice titulare, cat si prin participarea
la activitatile didactice (lucrari, proiect) si de cercetare, in regim de plata cu ora,
a unor specialisti- cadre didactice asociate- cu experientd si valoare recunoscuta
in breasl;

Initierea unui program de mentorat in cadrul caruia cadrele didactice debutante
pot beneficia de indrumarea si experienta celor experimentate, pentru insusirea
si dezvoltarea metodelor de predare, a criteriilor si sistemelor de evaluare,
compunerea si redactarea temelor de proiect, a temelor de lucrari si de seminar;
Adoptarea unei politici de atragere de noi cadre didactice sau de viitori
colaboratori inca din perioada studiilor de licenta sau postuniversitare, printr-un
program organizat de angrenare a studentilor cu rezultate deosebite, structurat
pe cateva directii importante:

- cooptarea studentilor in echipele de elaborare a proiectelor derulate in cadrul
centrelor de cercetare ale facultatii/universitatii;

- participarea in echipe mixte, arhitecti-studenti, la competitii de arhitectura
nationale si internationale, stimularea participarii la elaborarea si publicarea de
lucrari stiintifice, sustinerea de prezentari la conferinte si congrese nationale si
internationale;

- tutorierea absolventilor de cdtre cadre didactice cu experientd profesionala si
de cercetare, in cadrul studiilor postuniversitare si a scolii doctorale.
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4.3 Studentii

Tmbunatatirea conditiilor de studiu si de documentare pentru studenti;
Diversificarea activitatii indrumatorilor de an si tutorilor prin implicarea lor mult
mai activa in rezolvarea unor problemelor sociale, de cazare, de desfagurare a
activitatilor curriculare si extracurriculare; cresterea gradului de comunicare,
dinamizarea si dezvoltarea relatiei profesor-student;

Sprijinirea asociatiilor studentesti - Asociatia Studentilor Arhitecti-ASAl, BEST
etc., a initiativelor studentesti, individuale sau de grup; sustinerea constanta si
sprijinirea dezvoltérii relatiilor studentilor facultatii/ASAl, cu studenti si
organizatii studentesti ale universitatii noastre si ale altor scoli de arhitectura din
{arg;

Continuarea si stimularea activitatilor de voluntariat si internship ale studentilor
scolii noastre. Colaborarea cu diverse organizatii profesionale, private, birouri de
arhitectura in vederea realizarii unui sistem de informare a studentilor cu privire
la posibilitdtile de desfasurare a practicii profesionale, oportunitati de colaborare
sezonierd sau ocazionald, oferte de munca, in tard si in straindtate, pentru
absolventii facultatii;

Organizarea, in parteneriat cu filialele regionale/locale ale OAR, UAR si RUR, de
evenimente care sa faciliteze comunicarea intre studenti si arhitecti, sa
intdreascd legdtura intre scoald, factor formator in educatia de specialitate a
viitorului arhitect, si asociatiile profesionale in cadrul cédrora se va integra
ulterior;

Continuarea desfasurarii unui program consistent de concursuri, dezbateri, mese
rotunde si workshop-uri cu participare locald, nationald si international3;
dezvoltarea unor parteneriate cu investitori publici si privati pentru organizarea
de concursuri studentesti dotate cu premii;

Organizarea de excursii de studii, tabere de creatie si ateliere-workshop in
vederea construirii unei traditii (efectuarea practicii anului Il in tara - Sibiu,
Suceava, Maramures, excursii de studiu ocazionale);

Imbunatatirea activitatii de consiliere scolard si profesionald a studentior, in
scopul integrarii mai facile pe piata muncii,

Dezvoltarea unei retele ,,alumni”, active, care, prin intermediul unor evenimente
organizate Tmpreuna cu Asociatia Studentilor Arhitecti (ASAI), cu cadrele
didactice , cu asociatia ARHIAS, OAR si UAR - intalniri, mese rotunde, prezentari-
pot inlesni comunicarea intre generatii, o0 mai buna cunostere a traseelor
profesionale pe care le pot parcurge viitorii arhitecti dupa incheierea studiilor,
exigentele, provocdrile si oportunitatile pe care activitatea profesionala le aduce
dupa absolvire;

Sprijinirea studentilor pentru obtinerea de locuri de munca, atragerea de fonduri
sau de burse nationale si internationale (din mediul privat sau prin intermediul
organizatiilor breslei) pentru recompensarea celor cu rezultate meritorii i
afirmarea spiritului competitiv;
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Facilitarea obtinerii unor locuri de cazare in caminele universitatii pentru
studentii Facultatii de Arhitectura, tindnd cont de nevoile si specificul activitatilor
acestora — un spatiu de lucru adecvat pentru studiul individual: spatiu pentru
planseta, calculator, pentru realizarea machetelor de studiu;

Sprijinirea obtinerii gratuite a accesului la baza sportiva, la spatiile de cazare sau
la spatiile didactice sau de reprezentare ale universitatii in scopul desfasurarii
unor evenimente de amploare -intdlniri, seminare, cursuri, scoli de vara etc.-
organizate de catre studentii nostri sau la care participad studenti ai facultatii
noastre;

Masuri de prevenire a abandonului scolar si consiliere pentru un parcurs
academic sinuos, incluziv, lipsit de sincope si dificultdti de adaptare, pentru toti
studentii, inclusiv a celor din medii defavorizate; participarea facultdtii in
programe-suport specifice, sustinute la nivelul universitatii.

4.4 Patrimoniu

in prezent, Facultatea de Arhitecturd are deficit de spatii, atdt in ceea ce priveste
necesarul pentru activitdti cu studentii, cat si in ce priveste necesarul pentru personalul
didactic;

realizarea unor proiecte privind extinderea cladirii Facultatii de Arhitectura intr-
un corp nou, amenajarea acceselor si a incintei, promovarea acestor proiecte si
identificarea resurselor de finantare integrate in planurile de dezvoltare ale
universitatii

asigurarea spatiilor si conditiilor de lucru necesare cadrelor didactice si studentilor

facultatii prin recuperarea, reorganizarea si dotarea spatiilor aferente facultatii;
gestionarea eficienta a patrimoniului existent, continuarea modernizarii bazei
materiale, utilizarea fondurilor proprii pentru dotarea facultdtii, atragerea de
fonduri exterioare;

organizarea spatiilor destinate laboratorului de machetare si al laboratorului de
dezvoltare durabild in arhitectura si urbanism;
punerea in sigurantad a cladirii facultatii prin reparatii capitale partiale;

achizitionarea unor publicatii noi si reinnoirea abonamentelor la reviste de

specialitate;

asigurarea accesibilitatii mijloacelor de informare din mediul virtual;

dotarea cu carti de specialitate, reviste precum si cu noi aparitii din domeniile
conexe;

Spatii de invatamant. Dotare

Asigurarea spatiilor si conditiilor de lucru necesare cadrelor didactice si
studentilor facultatii prin reorganizarea si dotarea salilor de studiu aferente
facultatii;

Amenajarea spatiilor recuperate recent pentru activitati didactice; conversia
functionald, adaptarea, (re)compartimentarea in urma relocdrii activitatilor in
scopul asigurarii spatiilor de lucru necesare cadrelor didactice;
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* Asigurarea unui spatiu special pentru functionarea centrului de cercetare a
facultatii, asigurarea unui program permanent de functionare a acestuia, in
scopul desfasurarii permanente de activitati de proiectare, studiu, cercetare,
participare la concursuri etc.;

* Organizarea si dotarea suplimentara, cu echipamente moderne si performante a
spatiilor destinate centrului de cercetare, laboratorului de machetare si a celui
de dezvoltare durabila in arhitectura si urbanism;

= Realizarea unor proiecte sustenabile de reabilitare/extindere a cladirii facultatii
care sa nu pericliteze imaginea initiald, silueta si forma, detaliiile de arhitectura si
constructive, decoratia prin interventii invazive, nepotrivite din punct de vedere
spatial, formal, estetic si semantic cu cladirea existenta; amenajarea acceselor si
a incintei, amenajarea curtii interioare, punerea in sigurantd a edificiului prin
reparatii partiale;

» Gestionarea eficienta a patrimoniului existent, continuarea modernizarii bazei
materiale, utilizarea fondurilor proprii pentru dotarea facultatii, atragerea de
fonduri din surse exterioare;

= Continuarea procesului de dotare cu echipamente performante si asigurarea
accesibilitatii permanente, libere, la mijloacele de informare din mediul virtual,
in toate spatiile scolii; dotarea centrului si a laboratoarelor de cercetare cu
publicatii stiintifice de stricta specialitate sau din domeniile complementare,
documentatii, reviste etc.

4.5.0BIECTIVE PRIVIND PROMOVAREA ACTIVITATII DE CERCETARE-PROIECTARE

Obiective strategice privind activitatea de cercetare-proiectare

* Dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate in conformitate cu strategia
universitdtii si in concordantd cu prioritatile locale, regionale si nationale in
domeniile arhitecturii si urbanismului sau in cele ale domeniilor conexe;

= Continuarea activitatilor de cercetare stiintifica (lucrari, studii, proiecte) prin
contracte si granturi de cercetare finantate atat de la bugetul de stat, cat si din
sectorul privat; valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul pregatirii doctorale
prin publicarea de articole Tn reviste cotate ISI, in Buletinul TUIASI si in alte
reviste de specialitate (Arhitectura, Igloo, Zeppelin, Argument), dar si prin
publicarea de carti in cadrul Editurii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”din
lasi sau a altor edituri recunoscute pe plan national/international;

* O mai stransa comunicare si consultare cu structurile specializate ale universitatii
pentru activitatea de cercetare, care sa ofere informatii extinse si consiliere
pentru formularea intentiilor de cercetare, accesarea si participarea la competitii
interne/nationale/internationale- in principal a celor din fonduri structurale,
derularea si gestionarea etapelor in granturile active;

* Intensificarea colaborarii cu institutii si organizatii de profil din tara si straindtate
prin parteneriate dezvoltate prin facultate/universitate;
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Organizarea de manifestari stiintifice In cadrul Facultatii de Arhitectura din lasi,
pe temele majore de cercetarea aplicativa, cu participarea cadrelor didactice din
scolile de arhitectura din tara si a celor din strainatate (Erasmus);

Sprijinirea participarii la manifestari nationale si internationale, publicarea
lucrarilor stiintifice, cursurilor, indrumarelor universitare si cartilor de
specialitate prin alocarea unor fonduri pentru plata partiald sau totala a taxelor
de participare, respectiv pentru tiparirea manualelor;

Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea stiintifica; dezvoltarea
competentelor si abilitatilor acestora fintr-un mediu de cercetare care
promoveaza comunicarea, sprijinul reciproc, gandirea criticd, creativitatea,
demersul pluridisciplinar;

Atragerea studentilor in zona de cercetare fundamentald efectivd, prin
dezvoltarea in cadrul proiectelor de diploma si a lucrdrilor de licentd/master a
subiectelor asociate directiilor majore de cercetare ale scolii;

Mobilizarea in procesul educational a rezultatele activitatilor de cercetare,
antrenarea studentilor cu performante deosebite, in special a celor din anii
terminali, in proiecte competitive de cercetare-dezvoltare cu relevanta stiintifica
si aplicativa;

Actualizarea si dezvoltarea ofertei de servicii de proiectare si consultanta a
centrului de cercetare propriu, in concordantd cu resursele umane/profesionale
existente, cu gradul actual de dotare tehnicd, dar si cu prioritatile locale si
nationale, cu cererile si nevoile identificate;

Participarea in organismele tehnice de specialitate ale universitatii sau in cele ale
administratiei centrale si locale;

RELATI SI IMAGINE

Promovarea si mentinerea relatiilor de colaborare cu facultdtile de profil din tara
si strdinatate, pe probleme didactice si de cercetare; participarea la programe de
specialitate, in parteneriat cu universitati si organizatii profesionale, cu finantare
nationala si international3;

Participarea activa a studentilor si a cadrelor didactice la FAST - Festival for
Architecture Schools of Tomorrow, eveniment anual de prestigiu, cu anvergura
nationald si internationald, care reuneste toate scolile de arhitectura din tara;
pregatirea organizarii si gazduirii festivalului la lasi, in urmatorii ani;

Colaborarea cu firme care desfisoard activititi de proiectare/expertizare,
inclusiv prin prezentarea unor oferte de perfectionare continua si a pregatirii
personalului acestora;

Intensificarea participarii Tn mobilitati in cadrul programelor Uniunii Europene
(Erasmus), oferind unui numar cat mai mare de studenti posibilitatea de a trai
experienta Tnvatamantului european de arhitecturd, iar cadrelor didactice
inlesnirea contactului direct cu programe si sisteme variate de invatamant,
schimbul de informatii si idei, identificarea unor practici sau strategii didactice ce
pot fi preluate, adaptate contextului nostru, crearea si consolidarea unor legaturi
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10.

11.

12.

profesionale care pot conduce la colaborari viitoare Tn proiecte comune didactice
si de cercetare stiintifica;

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor facultdtii in cadrul colaborarilor
academice internationale din care universitatea face parte— INGENIUM;
Atragerea de studenti din strdinatate - diseminarea ofertei educationale proprii
prin intermediul platformele virtuale de profil;

Actualizarea permanentd a continutului site-ului facultatii, prezenta activa pe
platformele de socializare; cresterea gradului de atractivitate vizuald a paginilor
si interactiunea mai sustinutd cu cei interesati de o carierd in domeniu prin:
prezentarea unui continut interactiv, posibilitatea descarcarii de informatii
generale (brosuri de prezentare, revista facultatii), de materiale informative si
documentare pentru workshop-urile de pregatire pentru admitere, o pagina de
prezentare a ASAIl si a activitdtilor acestora, prezentarea cladirii in mediul 3d/tur
virtual, concursuri adresate liceenilor (foto, desen, machete etc.), promo si
marketing direct;

Re-integrarea Facultatii de Arhitectura “G.M.Cantacuzino” fin sistemul
organizational al scolilor europene (EAAE- European Association of Arhitectural
Education), afiliere conditionata de plata cotizatiilor anuale;

Realizarea unor parteneriate cu institutii publice locale si cu principalele
organizatii si asociatii profesionale ale breslei- OAR, UAR, RUR, pentru
identificarea unor solutii de rezolvare a problemelor de arhitectura si urbanism
ale orasului si regiunii;

Colaborarea cu liceele si cu unitatile de Tnvatamant primar in vederea realizarii
de proiecte culturale comune — Facultatea de Arhitectura, OAR, Inspectoratul
Scolar Judetean -prin sustinerea unor prezentari interactive si a unor activitati cu
caracter aplicativ in cadrul programului de invatamant sau extracurricular;
Continuarea sprijinului acordat editarii revistei facultdtii “Arhipelarg”:
regularizarea ritmului de aparitie a publicatiei, extinderea colectivului
redactional si colaborarea cu profesionisti, cadre didactice si studenti din
domenii inrudite: arte plastice, design, fotografie. Addugarea unei sectiuni/
numar special dedicat activitatii de cercetare (proiecte in derulare, prezentari de
lucrdri stiintifice, disertatii, teze de doctorat, informari privind granturile la care
participa cadre didactice/colective din facultate, prezentari tehnice ale
specialistilor din brasla si din domeniile complementare, promovarea
materialelor, sistemelor si tehnologiilor noi);

Editarea anuald a unor brosuri de prezentare a facultatii si a proiectelor realizate
in scoala -proiecte de an, diplome.

24



6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a starii actuale a Facultatii de Arhitecturad se prezinta astfel:
A. Puncte tari

1. Structura planurilor de Tinvatdmant, continutul disciplinelor si metodele
pedagogice sunt in conformitate cu exigentele europene contemporane in ceea
ce priveste formarea arhitectului.

2. Oferta educationald, caracterizata prin cele mentionate la pct.l, permite
orientarea spre directii diverse — arhitecturd, urbanism, amenajari interioare,
restaurare-reabilitare, precum si abordarea unor domenii conexe — amenajari
interioare, restaurare-reabilitare, design, publicitate, in concordantd si cu
cerintele pietei muncii si posibilitatile educationale ale Facultatii de Arhitectura.

3. Promovarea/continuarea unor relatii de colaborare pe probleme didactice si de
cercetare stiintificd intre facultate si universitdti din tard si din striinatate. in
cadrul programelui ERASMUS+ (in anul universitar 2023-2024 s-au finalizat un
numar de 16 mobilitdti cadre didactice si 47 mobilitati pentru studenti la
universitati din Europa, respectiv, Italia, Portugalia, Spania, Franta, Belgia,
Danemarca, Olanda, Germania, Austria, inclusiv stagii de plasament in semestrul
| si pe timpul verii.

4. Llaboratorul pentru proiectare asistata, laboratorul “Dezvoltare durabild in
arhitectura si urbanism” si sala de proiectii sunt corespunzator echipate si anual
s-au alocat fonduri pentru dotarea cu aparatura si echipamente. Au fost
echipate inca trei sali de curs/proiectare cu echipament de videoproiectie.

5. Managementul administrativ este activ, eficient si sustine activitatile didactice si
de cercetare.

6. Facultatea promoveaza o politica permanenta si sustinutd in selectarea,
perfectionarea si promovarea personalului didactic (in functie si de posibilitatile
financiare); Tn anul perioada 2020-2024 au fost organizate concursuri de
promovare pentru 5 posturi de conferentiar universitar, 8 de sef universitar de
lucrari si 4 de asistent ( perioada nedeterminata).

7. Activitatea de cercetare a urmat un curs ascendent, care a avut drept consecinta
implicarea tinerilor {cadre didactice, arhitecti masteranzi si doctoranzi) in
aceastd activitate, cresterea numarului de lucrdri prezentate si participarea la
manifestari nationale si internationale.

8. Studentii sunt stimulati si solicitati Tn activitdti sociale specifice si de
management universitar. Structura organizatorica si sistemul informational
creaza posibilitatea fiecarui student de a fi informat si de a-si exprima opiniile. Se
constata un nivel mai ridicat de organizare si de angajare a studentilor in viata
universitara sub multiple aspecte.

9. Absolventii Facultatii de Arhitecturd se integreaza fara dificultate in profesie,
datoritd debutului in activitatea de proiectare inca din timpul facultdtii si cresterii
cererii de pe piata muncii.
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10. Spatiile pentru activitati didactice desi insuficiente, sunt utilizate intensiv, pe
baza unui orar echilibrat organizat, datoritd numarului de studenti in crestere in
ultimii ani. Calitatea spatiilor in care se desfasoara activitatile didactice a fost
optimizatd prin lucrdrile de reabilitare a cladirii facultatii (imobil A) si dotarea cu
mobilier nou a tuturor spatiilor didactice si a secretariatului faculttii. in anul
2024 au fost reamenajate si dotate cu aparaturd pentru videoproiectie incd trei
sali destinate activitatii didactice.

11. Personalul auxiliar al facultdtii manifesta o permanenta solicitudine in relatiile cu
studentii pentru o bunad informare si colaborare.

B. Puncte slabe

1. Deficit de personal didactic, structura posturilor prsonalului didactic fiind Tnca
insuficient echilibrata.

2. Desfasurarea diferitelor activitdti didactice in spatiile detinute in prezent de
facultate prezinta unele dificultati, din cauza folosirii salilor de proiectare si ca
spatii pentru seminarii, cursuri, proiecte de specialitate, lucrari; aceasta
dificultate devine mai evidenta odata cu sporirea numarului de studenti ai
facultatii, in conditiile folosirii aproximativ a aceleiasi suprafete din imobilul A.
Insuficienta spatiilor creeaza dificultdti si in desfasurarea activitatilor
administrative si ale departamentelor.

3. Oferta de cursuri optionale, care poate deveni baza unor orientari viitoare
profesionale, a ramas relativ restransa.

4. Disciplina Proiectare de arhitecturd necesita o continud Tmbunatatire a
pedagogiei specifice, pentru consolidarea relatiei didactice student-profesor, in
stransd conexiune si armonizarea cu alte discipline de specialitate si cu cele
tehnice, pentru dezvoltarea potentialului creativ al studentilor arhitecti si
diminuarea problemelor de promovabilitate la aceasta disciplind, aparute in
special in anii LIV, V.

7. OBIECTIVE PRIVIND ADMINISTRATIA EFICIENTA

Crearea unui mediu care sustine:

promovarea profesionald, sprijinul pentru initiativa si performanta in activitatile de
cercetare si didactice; proiecte de cercetare si didactice cu echipe inter-
departamentale;

colegialitatea, autonomia si transparenta decizionala

Prioritati manageriale:

structurarea si optimizarea permanenta a atributiilor personalului administrativ, cu
scopul de a evita incarcarea administrativa a cadrelor didactice;

imbunatatirea sistemului de administrare si gestionare a bazei materiale si
fondurilor;

reprezentarea intereselor facultitii noastre in relatiile cu alte facultati cu profil
similar dintara si cu conducerea Universitatii noastre;

26



promovarea sustinutd a programelor de studii i a identitatii facultatii noastre in
randul potentialilor candidati;

comunicarea publica si consolidarea reputatiei facultatii noastre; intarirea legaturilor
cu ascociatiile profesionale si a relatiilor noastre internationale.

Obiective strategice si principii manageriale

» Asigurarea echilibrului financiar, a resurselor necesare si bugetarea planificatd a
tuturor categoriilor de cheltuieli, bazata pe nevoile reale de dezvoltare ale scolii;

* Planificarea atenta si eficientd a resurselor financiare, predictibilitate si
stabilitate financiara;

» Echilibrarea cheltuielilor cu veniturile bugetare si cresterea veniturilor proprii
prin:

- pastrarea cifrei de scolarizare si diversificarea ofertei educationale, justificate
nu doar de considerente economice de functionare a facultatii, ci si de solicitarile
si cerintele pietei muncii;

-gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultatii, a patrimoniului
existent; continuarea modernizarii bazei materiale, utilizarea fondurilor proprii
pentru dotarea facultatii, atragerea de fonduri din surse exterioare;

= Organizarea pe principii manageriale, transparente, a activitdtii de proiectare si
de cercetare in domeniul arhitecturii si urbanismului sustinute in cadrul centrului
si laboratoarelor de cercetare ale facultatii;

* Evaluarea periodica a riscurilor financiare si realizarea unor strategii de gestiune
si preventie a acestora; consolidarea experientei si a competentelor din
domeniul financiar ale echipei de conducere;

* Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de promovare si reprezentare
institutional3;

= Reprezentarea intereselor facultatii in relatiile cu alte facultati si cu conducerea
Universitatii; dialogul permanent cu comunitatea universitara si cu partenerii din
exteriorul Facultatii de Arhitectura;

= Promovarea sustinutd a programelor de studii si a identitatii scolii Tn randul
potentialilor candidati;

-«

* Asigurarea unui cadru de lucru si comunicare modern si eficient , crearea de
facilitati pentru studenti si profesori pentru lucrul in scoal3;

* Promovarea managementului calitatii in toate domenile de activitate;

* Mobilizarea colectivului de cadre didactice, personalului auxiliar si a studentilor
la indeplinirea obiectivelor strategice ale facultatii;

= Coordonarea comisiilor de lucru de pe langa Consiliul facultatii pentru o
distributie echilibratd a atributiilor pe categorii de activitati si asumarea
responsabilitatilor;

= Solicitudine si implicare in rezolvarea probiemelor didactice, administrative si
sociale studentesti.
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Asigurarea unui mediu care sustine promovarea profesionald; sprijin pentru
initiativd si performanta in activitatile didactice si de cercetare, respect si
colegialitate, transparenta decizionala.

STRATEGIA PRIVIND BAZA MATERIALA

Pentru perioada 2024-2029 se prevad:

obtinerii fondurilor necesare si inceperii lucrarilor de extindere a cladirii
(corp A), pentru realizarea unui amfiteatru, spatii de fnvatamant dotate cu
mijloace multimedia, a unui atelier pentru studiul formei si machete si a unui
laborator de proiectare asistata de calculator, spatii anexe;

inlocuirea tamplariei exterioare in conformitate cu proiectul initial cu
refacerea glafurilor perimetrale;

schimbarea tamplariei interioare si punerea Tn acord cu exigentele de
siguranta la foc si siguranta Tn exploatare;

refacerea tavanelor de ipsos- carton de la ultimul nivel ;

climatizarea cladirii cu unitati centrale cu ventiloconvectoare;

schimbare mocheta- 5700 euro

reparatii fisuri, zugraveli cu var lavabil;

repararea si slefuirea mozaicului;

polisarea suprafetelor de linoleum;

reparatii calorifere, usi metalice;

reparatii curente instalatii si igienizarea spatiilor de depozitare si a
canivourilor la nivel parter si demisol.

DECAN,

Conf.univ.drarh fudor GRADINARU
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