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Misiunea conducerii unei facultati este de a asigura
conducerea strategica si administrativa a institutiei, in
conformitate cu viziunea si valorile acesteia. Echipa
manageriala are responsabilitatea de a stabili obiectivele
si prioritatile facultati, de a coordona activitatile
academice si de cercetare, de a promova un mediu
propice pentru dezvoltarea profesionala a membrilor
facultatii si a studentilor.

Acest plan managerial urmareste promovarea excelentei
academice prin imbunatatirea calitatii programelor de
invatamant si a procesului didactic, facilitarea cercetarii
si inovarii in domeniul Arhitectura, cresterea vizibilitatii si
reputatiei facultatii la nivel national si international si
asigurarea unei administrari eficiente, coerente,
consecvente si transparente. Scopul declarat este
coagularea unui mediu de lucru stimulativ si colaborativ
pentru membrii facultatii si promovarea excelentei si
echitatii in toate aspectele vietii academice. De
asemenea, este responsabilitatea echipei manageriale
sd mentinad relatii constructive si sa stabileasca
parteneriate durabile cu alte entitati academice,
organizatii guvernamentale si non-guvernamentale,
precum si cu comunitatea locald si internationald, in
scopul dezvoltarii si consolidarii pozitiei facultatii n
cadrul peisajului academic si socio-cultural.



Principii manageriale

1
PROGRAME DE STUDII

11
SCOALA DOCTORALA

1.2
MASTER CU PREDARE
TN LIMBA ENGLEZA

1.3
PROGRAME
POSTUNIVERSITARE

Grupate pe domenii de activitate si interes, in
concordanta cu misiunea Facultatii de Arhitectura ,G.M.
Cantacuzino”, acest plan managerial puncteaza
principalele masuri concrete care pot asigura in
continuare calitatea activitatii acestei institutii de
invatamant. Este de precizat ca aceste obiective pot fi
indeplinite doar conturand activitatea Facultatii de
Arhitectura ca parte din sistemul Universitatii Tehnice
.Gheorghe Asachi” din lasi si aderand in continuare la
standardele de calitate si etica profesionala ale acesteia.
[calitate] [consecventa] [vizibilitate]

[transparenta decizionald] [coeziune]

Obiective strategice

In momentul de fat& una dintre prioritétile Facultatii de
Arhitectura ,G.M. Cantacuzino® este includerea
domeniului Arhitectura in cadrul scolii doctorale a
Universitatii  Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi.
Importanta acestui obiectiv este subliniatéa de
necesitatea completarii ofertei educationale, de
iIntensificarea activitatii de cercetare la nivelul facultatii si
de antrenarea tinerilor absolventi in sistemul de
Invatamant in calitate de cadre didactice asociate.

In cadrul Facultdti de Arhitecturd este organizat
incepand cu anul 2021 programul postuniversitar de
formare si dezvoltare continua nZEB - Proiectare si
evaluare. Actualitatea domeniului de studiu este
subliniata de reglementarile adoptate la nivel national si
european cu privire la reducerea consumului de energie
si la dezvoltarea sustenabila a mediului construit. Este de
remarcat atractivitatea acestui program adresat
absolventilor din domeniile Arhitectura si Constructii si
instalatii. Acest context este favorabil pentru
transformarea cursului post-universitar intr-un program
de Master cu predare in limba engleza, largind astfel
inclusiv bazinul de selectie a viitorilor studenti.

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
continua Urbanism si administrarea teritoriului, organizat
in cadrul Facultatii de Arhitectura, se adreseaza cu
precadere arhitectilor si angajatilor din administratia
publica. Acest program a trecut in ultimii ani printr-un
proces de restructurare si actualizare a planului de
invatamant in vederea unei racordari la cerintele actuale
din domeniului urbanismului din Romania, pastrandu-si
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14
LICENTA SI MASTER TN
SISTEM INTEGRAT

1.41
Planuri de invatamant

1.4.2
Organizare activitati
didactice

astfel relevanta si atractivitatea, aspect confirmat de
numarul ridicat de studenti inscrisi. Intentia este de a
promova in continuare acest program in randul
potentialilor studenti.

Programul de licenta si master in sistem integrat in
domeniul Arhitectura sta la baza activitatii didactice a
facultatii si, in consecintd, a constituit obiectul
principalelor initiative si masuri de ordin organizatoric. In
acelasi timp, pentru asigurarea in continuare a unui nivel
ridicat de calitate si pentru indeplinirea standardelor
ARACIS este necesara implementarea unor masuri
punctuale:

Obiective strategice

Actualizarea planurilor de invataméant pornind de la
competentele generale si transversale si distributia
acestora pe cei sase ani de studii, respectiv pe grupe de
discipline;

Actualizarea si adaptarea fiselor disciplinelor pentru a
corela mai eficient disciplinele teoretice si cele practice;

Specializarea viitorilor arhitecti pe paliere clare de interes
prin introducerea unei oferte coerente si variate de
cursuri optionale; aceste paliere generale de specializare
sunt axate in principal pe Eficienta energetica si
standardele nZEB; Patrimoniul construit, Dezvoltarea
urbané sustenabila si Metodologii experimentale de
proiectare;

Cresterea ratei de promovare a examenelor de finalizare
a studiilor prin restructurarea activitatilor didactice
aferente anului terminal.

Asigurarea unui proces didactic unitar si consecvent
pentru disciplinele de proiectare de arhitectura din primii
cinci ani de studiu prin realizarea si adoptarea unui
Regulament de organizare interna;

Cooptarea responsabililor de stagiu profesional din
cadrul filialei lasi a Ordinului Arhitectilor din Romania
pentru organizarea eficienta a perioadei de practica
profesionala din anul VI — semestrul | [masura deja
demarata];



14.3
Materiale didactice si
suport de studiu

14.4
Activitati
extracurriculare

Implicarea studentilor din anul terminal, pe perioada
Practicii profesionale, in proiecte de cercetare si
proiectare derulate la nivelul facultatii [cu posibilitate de
implementare incepand din anul universitar 2024 —
2025];

Includerea in comisiile examenelor de finalizare a
studiilor a unor cadre didactice de la facultatile de profil
din tara si din strainatate [incepand cu anul 2023 cadre
didactice de la Universitatea de Arhitectura si Urbanism
din Bucuresti fac deja parte din comisiile examenelor de
finalizare a studiilor]; acest aspect favorizeaza racordarea
intregului plan de invatamant, nu doar cerintelor
specifice  proiectului de diploma, la evolutiile
semnificative ale profesiei si ale invatamantului superior
pentru domeniul Arhitectura.

Publicarea de materiale didactice actualizate si
racordate la stadiul de evolutie a domeniului Arhitectura;

Incurajarea si sustinerea publicarii de indrumare pentru
toti anii de studiu aferente disciplinelor Proiectare de
arhitectura si Proiectare complexa de arhitectura; in
acest sens este necesara o corelare intre toti anii de
studiu, o abordare unitara si o distributie a competentelor
si cunostintelor pe tot ciclul de invatamant;

Asigurarea disponibilitatii tuturor materialelor didactice
atatin format tiparit [la sala de lectura a bibliotecii], cat si
siin format electronic pe platforma academica TUIASI;

Elaborarea temelor de proiect pentru disciplina
Proiectare de arhitectura inca de la inceputul anului
universitar si includerea acestora intr-un Ghid al
studentului pentru fiecare an de studiu;

Achizitionarea de publicatii de referinta din domeniile
arhitectura, urbanism, design, peisagistica si arte vizuale
si  abonarea la publicatii periodice de renume
international.

Workshop-uri de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale
si de comunicare, organizate in parteneriat cu Ordinul
Arhitectilor din Romania;

Workshop-uri/ ateliere axate pe activitati practice;

Organizarea uneiscolide vara cu adresabilitate nationala
si internationala;
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2
CERCETARE

Obiective strategice

Implicarea studentilor din anii IV si V in activitati de
mentorat si consiliere;

Organizarea de excursii de studiu si de documentare.

La nivelul Facultatii de Arhitectura activitatea de
cercetare este inca redusa, dar se poate observa o
crestere semnificativd a contractelor de proiectare
semnate cu agenti economicisiinstitutii publice derulate
prin Centrul de proiectare si cercetare. Este de remarcat
coagularea in ultimii doi ani a unor grupuri de cercetare
axate pe domenii clare de interes si obtinerea de catre
acestea de finantari externe pentru proiecte de cercetare
si proiecte culturale.

Acest aspect trebuie dublat de accesarea de granturi
nationale si internationale si de publicarea sustinuta a
rezultatelor cercetarii  [inclusiv a cercetarii  prin
proiectare] in publicatii indexate. In acest sens trebuie
urmarite o serie de obiective:

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin dotarea
laboratoarelor existente;

Incurajarea tinerilor cercetétori in vederea participarii la
competitii interne la nivelul universitatii si la granturile
ARUST;

Sprijinirea achitarii taxelor de participare la conferinte
internationale si de publicare in reviste indexate ISI;

Incurajarea publicarii de articole in Buletinul Universitatii
Tehnice, sectiunea ,Constructii si Arhitectura”;

Sustinerea valorificarii rezultatelor obtinute in cadrul
studiilor doctorale prin publicarea de articole in reviste
stiintifice indexate si prin publicarea de carti si volume
colective la edituri recunoscute CNCSIS;

Utilizarea programului  Erasmus+ si a consortiului
INGENIUM  pentru consolidarea unor echipe de
cercetare internationale;

Organizarea unei conferinte stiintifice periodice i
publicarea volumului conferintei la Editura Universitatii
Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi.



3
RESURSE

31
Personal didactic, de
cercetare si nedidactic

3.2
Studenti

3.3
Spatii educationale si
de cercetare

Obiective strategice

Ocuparea posturilor vacante de catre tineri absolventi ai
Facultatii de Arhitectura si sprijinirea acestora la
inceputul carierei didactice si de cercetare;

Angajarea de arhitecti cu experienta in proiectare in
calitate de cadre didactice asociate;

Sustinerea promovarii pe gradele de conferentiar si
profesor a cadrelor didactice care indeplinesc
standardele nationale si pe cele ale Universitatii Tehnice
.Gheorghe Asachi” din lasi;

Evaluarea performantelor si activitatii didactice de catre
directorii  de departament in vederea asigurarii
indeplinirii criteriilor de calitate ARACIS;

Angajarea unui tehnician responsabil cu activitatile
didactice si de cercetare ale Laboratorului de machetare.

Sprijinirea activitatilor extracurriculare organizate de
catre studenti si de catre ASAI [Asociatia Studentilor
Arhitecti din lasi];

Consultarea periodica a studentilor cu privire la calitatea
actului educational;

Incurajarea participarii  studentilor la concursuri  si
activitati extracurriculare organizate de catre facultate si
de catre parteneri;

Imbunatatirea conditiilor de cazare, de studiu si de
documentare pentru studenti;

Implementarea unor activitati de consiliere profesionala
cu implicarea Ordinului Arhitectilor din Romania, Filiala
lasi.

Amenajarea unui spatiu adecvat dedicat Laboratorului
de machetare; acesta trebuie sa se adreseze activitatilor
didactice curente, dar si proiectelor de cercetare si
proiectare derulate la nivelul facultatii;

Amenajarea si dotarea cu mobilier a spatiilor destinate
cadrelor didactice;



3.4
Strategie financiara

4
IMAGINE
UNIVERSITARA

41
Promovarea ofertei
educationale

4.2
Parteneriate

Amenajarea si dotarea cu mobilier a spatiilor care anterior
erau destinate bibliotecii si salii de lectura din corpul A;

Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultatii
[echilibrarea cheltuielilor cu veniturile provenite de
la buget si din surse proprii];

Promovarea parteneriatelor cu organizatiile profesionale
si cu agenti economici din domeniu si atragerea de
finantari extrabugetare;

Utilizarea Centrului de proiectare si cercetare al facultatii
pentru suplimentarea surselor de venit prin contracte de
proiectare cu agenti economici si institutii publice.

Obiective strategice

Publicarea revistei ARHIPELARG cu o frecventa de doua
numere pe an si promovarea activitatilor didactice si de
cercetare desfasurate la nivelul facultatii;

Prezenta continua si dinamica in mediul online, in special
pe retelele de socializare; actualizarea continua a site-
ului facultatii si adaugarea de continut relevant;

Realizarea unei sectiuni in limba engleza a site-ului
facultatii si promovarea activitatilor didactice si de
cercetare realizate cu parteneri internationali;

Promovarea facultatii si a programului de studiu de
licenta in domeniul arhitectura in spatiul public siin licee
cu traditie din judetele invecinate si din Republica
Moldova;

Promovarea workshop-ului de pregatire pentru
examenul de admitere si dublarea acestuia de o serie de
materiale informative si didactice disponibile online.

Organizarea de expozitii in spatii publice, cu larga
adresabilitate, in parteneriat cu asociatiile profesionale —
OAR, UAR si RUR;

Colaborarea cu celelalte facultati de arhitectura din tara
pentru organizarea Festivalului Scolilor de Arhitectura
din Romania [FAST] ;



Intensificarea relatilor cu celelalte facultati de
arhitectura din tara prin organizarea de activitati
extracurriculare  comune  [competitii  studentesti,
expozitii, workshop-uri] si prin implicarea in proiecte de
cercetare comune;

Diversificarea si intensificarea colaborarii cu celelalte
facultati din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi’,

Cresterea vizibilitatii pe plan local si implicarea Facultatii
de Arhitectura in dezvoltarea si implementarea de
strategii de dezvoltare sustenabila in municipiul lasi;

Initierea de noi activitati didactice si de cercetare

interdisciplinare prin cooptarea partenerilor din celelalte
institutii de invatamant superior din lasi.
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