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Conferentiar dr. ing.

1. Activitate manageriald

PRODECAN responsabil cu activitatea didactica, Facultatea de Arhitectura (2016-2020)
DECAN Facultatea de Arhitectura (2012-2016)

Membru in CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (2012-2016)

SECRETAR STIINTIFIC — Facultatea de Arhitectura (2003-2012)

2. Activitate in comunitatea academica

PRESEDINTE al SENATULUI Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi (2018-2020)
SECRETAR al SENATULUI Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi (2016-2018)

Membru in BIROUL SENATULUIUniversitatii (2016-2020)
Membru fn BIROUL CONSILIULUI FACULTATII DE ARHITECTURA (2003-2020)
Membru fn CONSILIUL FACULTATII (2003-2020)
Membru (in perioada anterioara anului 2012) in :
- CONSILIUL ACADEMIC AL SENATULUI
- CONSILIUL DE CERCETARE STIINTIFICA AL UNIVERSITATII
- COMISIA PENTRU EVALUAREA S| ASIGURAREA CALITAT! CEAC



Activitate in comisii la nivel de facultate

Membruin:
1. Comisia de Admitere (2003-2020);

Comisia de acordare a burselor {(2003-2020);
Comisia de cercetare stiintifica (2003-2012)
Comisia pentru receptia cantitativa si calitativa a mijloacelor fixe(2003-2012);

L A

Comisia de evaluare pentru atribuirea contractelor de achizitii
de complexitate redusad(2003-2012).

Specializari si calificari

- Management strategic universitar (2011),

- Manager al sistemelor de management al calitatii (2017),

- Auditor intern in sectorul public (2017),

- Internationalizarea invatamantului superior (2015),

- Renovarea energetica a cladirilor la nivel nZEB (2019),

- Grasshoper level 1 (2016),

- Utilizarea instrumentelor de urmdrire a frecventarii si de monitorizare a insertiei
alumni pe piata muncii (2012)

- Echipamente de retea, switching, routing Allied Telesyn International(2000),

- Stagii TEMPUS de cercetare Sheffield University, Anglial998, 1994

3. Activitatela nivel de facultate

e Crearea, dezvoltarea si organizarea Laboratorului de Informatica aplicata pentru CAD in
arhitecturd, design, reprezentari al Facultatii de Arhitectura si a Laboratorului de
dezvoltare durabila.

e Participarea la intocmirea documentatiilor in vederea :

- Evaludrii periodice a programului de studii ,,Arhitectura”din cadrul Facultatii de
Arhitectura, Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi (2015, 2009); s-a obtinut
calificativul maxim ,,incredere”;

- Clasificarii programelor de studii si evaludrii universitatilor (2011); Facultatea de
Arhitectura s-a clasat in categoria A, obtinand locul 2 pe tara;

- Evaluérii europene a programului de studii universitare de arhitectura in sistem integrat
licentd/master, conform Directivei Comisiei Europeene 2005-36-EC privind “Qualification
of Architects” pentru recunoasterea europeand a diplomelor (2011); Diploma de
ARHITECT conferita de Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi este in prezent
recunoscuta automat in Uniunea Europeana.

e  Responsabil pagina web a Facultatii de Arhitectura (2003-2012)
e Responsabil retea de calculatoare a Facultatii de Arhitectura

Membru in echipe de expertizare / evaluare a procesului educational

Membru ARACIS in echipe de evaluare a programelor de studii universitare:
1. Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, Facultatea Inginerie alimentara, turism si
protectia mediului, mai 2010
2. Universitatea Sapientia ClujNapoca, Facultatea de StiinteTehnice Miercurea Ciuc,
martie 2010

Membru in echipe de evaluare internd a programelor de studii universitare (Universitatea
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Tehnica “Gh. Asachi” din lasi):

1. Comunicare si negociere, Centrul de educatie si formare continua CETEX, 2010

2. Tehnologia informatiei, Facultatea de Automatica si Calculatoare, 2009

3. Sisteme distribuite si tehnologii web , Facultatea de Automatica si Calculatoare,
2009

4. Distributed Systems and Web Technologies, Facultatea de Automatica si
Calculatoare, 2009

5. Calculatoare incorporate, Facultatea de Automatica si Calculatoare, 2009

6. Sisteme informatice de monitorizare a mediului — Facultatea de Electrotehnica,
2008

7. Management Energie Mediu — Facultatea de Electrotehnica, 2008

Membru in echipe de expertizare / evaluare a cercetarii stiintifice

Membru in Comisia de evaluare si avizare interna a granturilor CNCSIS(2003-2012)

Membru Tn colective de redactie ale unor reviste recunoscute

Associate editor Buletinul Institutului Politehnic din lasi — Sectia Constructii si
Arhitectura (B+)

Membru in comisii de sustinere examene/referate doctorat, dizertatie (2006-2017)

Activitati didactice

Discipline predate: Informatica, Tehnologia Informatiei, Proiectare asistata de calculator,

Tehnici de comunicare (Facultatea de Arhitecturd), Utilizarea calculatoarelor (Facultatea de
Constructii si Instalatii) si Information Tehnology for Civil Engineering (Curs Master Structural
Engineering)

Domenii de cercetare abordate
Integrarea tehnologiei informatiei in proiectarea de arhitecturd si urbanism; calitatea locuirii,

monitorizarea GIS a riscului seismic urban, identificarea si modelarea sistemelor supuse

riscului seismic;

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi, Facultatea de Arhitecturd ,G.M. Cantacuzino”

1993 - 2002

Sef lucrdri (1993-1998 Facultatea de Hidrotehnicd, 1998-2002 Facultatea de Constructii si
Arhitectura)

Activitati didactice- cursuri predate:

Proiectare asistatd de calculator, Sisteme informationale, Utilizarea calculatoarelor,
Optimizari in constructii (Facultatea de Constructii si Arhitectura);

Programarea calculatoarelor, Analiza numerica, Utilizarea calculatoarelor si proiectare
asistata de calculator—sectia Constructii hidrotehnice"; Automatica lucrarilor hidroedilitare,
Infografica —sectia "Inginerie sanitara si protectia mediului".

Dezvoltarea Laboratorului de calculatoare al sectiei de Constructii hidrotehnice, utilizat pentru
aplicatii didactice si a Laboratorului de Informatica al Sectiei de Arhitectura.
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Domenii de cercetare abordate:

descrierea/controlul comportarii sectiunilor critice precomprimate la actiuni seismice severe, marirea
performantelor programelor didactice de tip element finit, controlul optimizat al unui sistem de
alimentare cu ap3; utilizarea instumentatiei virtuale la testarea experimentala a structurilor; achizitia
semnalelor analogice si numerice utilizand interfete de proces, esantionarea semnalelor analogice,
prelucrarea primara a informatiilor (testarea incadrarii intre limite, conversia in unitati ingineresti,
etc.), filtrarea digitala a datelor provenite din incercari experimentale, analiza spectrald a semnalelor
esantionate;

Universitatea Tehnica , Gh. Asachi,, lasi

1991 -1993
Asistent

Activitati didactice In cadrul disciplinelor Analizd numerica si Programarea calculatoarelor
Organizarea laboratorului de calculatoare utilizat in scop didactic pentru disciplinele mentionate

Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi, lasi, Facultatea de Hidrotehnica

1988 - 1991
Inginer cu norma de cercetare

Participarea la realizarea in colectiv a contractelor de cercetare din facultate, care au vizat
prelucrarea rezultatelor obtinute in tunelul aerodinamic in vederea studierii actiunii vantului asupra
diferitelor tipuri de acoperisuri, analiza cu ajutorul calculatorului a comportarii higrotermice si a
consumului de energie Tn exploatare a unor variante de terasa ventilate, elaborarea de programe
pentru aplicarea teoriilor de rupere la studiul lamelelor compozite ortotrope, elaborarea de rutine
grafice si drivere de comunicatie pentru cuplarea de dispozitive periferice la mini si
microcalculatoare si conectarea acestora, utilizarea calculatoarelor de proces, achizitia semnalelor
analogice si numerice si transferul datelor cdtre microcalculatoare.

Institutul Politehnic lasi, Facultatea de Constructii

1984 -1988
Inginer de sistem

Interconectarea tehnicii de calcul din dotare si intretinerea sistemelor de operare si a software-ului
de prelucrare aferent

Centrul de calculal Combinatului de Utilaj Greu FORTUS lasi

1996 - 2000
Doctor CUM LAUDE

Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” lasi
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obtinuta

Disciplinele principale
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profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
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formare

Aptitudini si
competente personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european

Limba engleza
Limba franceza

Competente si abilitati
sociale

Competente si aptitudini
organizatorice
Competente si aptitudini
tehnice

Competente si aptitudini
de utilizare a
calculatorului

Competente si aptitudini
artistice

Alte competente si
aptitudini

Permis(e) de conducere
Alte informatii

15 martie 2020

1979- 1984

inginer

Teoria sistemelor, Programarea calculatoarelor, Tehnici de identificare si modelare,Sisteme si
echipamente de conducere a proceselor, Calculatoare numerice, Tehnici de optimizare, Matematici
speciale, Desen tehnic.

Institutul Politehnic lagi
Facultatea de Electrotehnicd, Sectia Automatizari si Calculatoare

Romaéna

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimarescrisa
conversatie
foarte bine foarte bine bine bine bine
bine bine mediu mediu mediu

Serioasa, sociabild, responsabild, comunicativd, punctuald, eficientd in munca de echipa.
Activa, ambitioasa, cu spirit practic, organizatoric.

Competente in domeniul echipamentelor de retea, switching, routing, dobandite tn urma
cursului organizat de Allied Telesyn International, Bucuresti, 2000.

Competente profesionale de utilizare pentru diferite categorii: sisteme de operare, software
de birotica, gestiune, matematicd, proiectare asistatd de calculator in arhitectura si urbanism,
precum si programe pentru achizitia si prelucrarea datelor din incercari experimentale in
diverse domenii.

Creativa, atenta la detalii.

Competente In domeniul conducerii sistemelor distribuite, obtinute in urma elaborarii tezei de
doctorat i a stagiilor efectuate la Sheffield University, Anglia, in 1994 si 1998.

Categoria B

Activitate stiintifica si publicistica

Carti, monografii, tratate publicate in edituri recunoscute - 7

Articole de specialitate publicate -68

Membru in echipe de cercetare ale unor granturi - 30 contracte de cercetare
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PLAN MANAGERIAL

1. Misiune si obiective

Facultatea de Arhitectura , G.M.Cantacuzino” are ca misiune didactica
specifica formarea de specialisti apti de a raspunde comenzii sociale in
domeniul arhitecturii si urbanismului, conform exigentelor calitative
contemporane. Misiunea stiintifica are drept scop dezvoltarea cunoasterii in
domeniul arhitecturii si urbanismului si presupune promovarea cercetarilor
fundamentale si aplicative in domeniu, precum si a studiilor si proiectelor de

specialitate si interdisciplinare asimilate cercetarii stiintifice.

Programul de studii pentru specializarea Arhitectura ia in considerare
experientele nationale si internationale, Tnscriindu-si misiunea specifica ca
parte a misiunii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi in
conformitate cu Strategia Nationald pentru Tnvdtdmantul Superior din
Romania.

Procesul de invatamant, desfasurat pe durata a 6 ani, urmareste, prin
structura si metodologia pedagogica, formarea competentelor Tn domeniile
arhitectura, urbanism, restaurari, arhitectura de interior si design, peisagistic3,
fiind preponderent orientat spre arhitectura cladirilor. Conceput in vederea
pregatirii absolventiilor pentru o arie foarte larga de solicitari, programul de
studii in sistem integrat licentd/master are ca obiectiv major formarea
studentului astfel Tncat acesta s@ dobandeascda cunostintele si abilitdtile
necesare competentei n:

e elaborarea proiectelor de specialitate si participarea in colective
interdisciplinare cu specialisti din domenii tehnice, umaniste,
artistice;

e urmarirea/conducerea executiei proiectelor;
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desfasurarea activitatii de cercetare in vederea elaborarii de studii cu
caracter tehnic aplicativ si stiintific;

luarea deciziilor in organismele tehnice de specialitate din
administratia centrala si locala.

Principalele repere ale misiunii facultatii urmaresc :

asigurarea unei profesionalizari competitive la nivel national si
international;

formarea profesionala continua la nivel universitar si postuniversitar,
in acord cu centrele de dezvoltare a arhitecturii si urbanismului, in
prezent si in perspectiva;

dezvoltarea cercetadrii stiintifice pentru a putea aduce contributii
originale in domeniile prioritare;

dezvoltarea unei politici instituionale de recrutare a personalului

didactic tanar, cu mari disponibilitati in formarea profesionala.

Obiectivele strategice manageriale urmaresc dezvoltarea la un standard

calitativ ridicat a invdatamantului de arhitecturad la lasi, corelat cu exigentele

europene in domeniul educatiei, cu imperativele dezvoltarii durabile a

mediului construit si cu evolutia profesiei si cererea de arhitecti pe piata

muncii. Acestea vizeaza:

1.
2.

Promovarea managementului calitatii in toate domenile de activitate;

Asigurarea unei cariere academice a cadrelor didactice 1in

concordanta cu performantele didactice si de cercetare;

Urmarirea continud a Tmbunatatirii indicatorilor de calitate CNCFIS si
ARACIS;

. Sustinerea activitatii de creatie si cercetare stiintifica;

Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultatii;

Gestionarea eficienta a patrimoniului existent, continuarea
modernizarii bazei materiale, utilizarea fondurilor proprii pentru

dotarea facultatii, atragerea de fonduri exterioare;



Plan managerial 2020-2024 conf. dr. ing. Tania Mariana Hapurne

7. Sprijinirea studentilor pentru obtinerea de locuri de munca, respectiv
burse internationale si atragerea de fonduri de la organizatii din

exteriorul facultatii, pentru sprijinul studentilor cu rezultate meritorii;

8. Coordonarea comisiilor de lucru de pe langa Consiliul facultatii pentru
distributia echilibrata a atributiilor pe categorii de activitati si

asumarea responsabilitatilor;

9. Intensificarea actiunilor pentru promovarea imaginii facultatii si
pentru implicarea ei profesionald in problemele de arhitectura si
urbanism ale orasului si judetului lasi;

10.Mobilizarea colectivului de cadre didactice, personalului auxiliar si a

studentilor la indeplinirea obiectivelor strategice ale facultatii.

2. Programul de studii; Stadiul actual

Facultatea este racordata la schimbarile produse Tn domeniile de
competenia si este receptiva la solicitarile privind modernizarea continutului
programelor de studiu. Rezultatele foarte bune obtinute de studentii facultatii
pe parcursul burselor la universitdti europene cu care facultatea este
partenerad, solicitarile pe piata muncii ale absolventilor arhitecti si aprecierile
referitoare la performantele acestora in arhitecturd, urbanism, dar si in
domeniiile conexe, constituie elemente de baza care sustin relevanta
programelor de studiu ale facultatii.

La momentul actual, Facultatea de Arhitectura, prin programul
educational, de creatie si cercetare stiintifica se afld intr-o pozitie de top in
Romania:

v Programul de studii Arhitecturd a obtinut calificativul maxim
sincredere” in urma evaluarii institutionale ARACIS (2015).

v' 1n 2011 s-a realizat ierarhizarea programelor de studii organizate de
universitatile acreditate din sistemul national de invatamant,
conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Domeniul ,Arhitectura

si Urbanism” din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din

3
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lasi s-a clasat in categoria ,A”, pe locul al Il lea pe tara.

v' Tn urma procesului de evaluare europeana a programului de studii
,Arhitectura”, conform Directivei Comisiei Europene 2005/36/Ec
privind ,,Qualifications of Architects”, diploma de Arhitect conferita
de Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este

recunoscutd automat in Uniunea Europeana.

3. Obiective strategice privind activitatea didactica si oferta educationala
3.1. Programe de studii; asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii programelor de studii de la Facultatea de Arhitectura
e centratda pe cresterea eficientei si competitivitdtii procesului didactic,
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, integrarea europeana
a invatamantului de arhitectura si recunoasterea europeana a calificarii
Arhitectura si a diplomei de arhitect. Obiectivele de esenta asociate diferitelor

aspecte implicate in desfasurarea programelor de studii urmaresc:

e Includerea in cadrul Scolii doctorale a TUIASI a unui nou domeniu de
doctorat asociat Arhitecturii. Sustinerea cadrelor didactice in vederea
obtinerii abilitarii;

e Crearea unui nou program postuniverstar de formare si dezvoltare
profesionald continua ”Cladiri eficiente energetic” ;

e |ntensificarea actiunii de popularizare a programului postuniverstar
de formare si dezvoltare profesionala continua “Urbanism si
administrarea teritoriului” prin o mai bunda informare a

administratiilor locale din judetele Moldovei;

e Prezentarea ofertei educationale a facultatii in vederea sesiunii de
admitere, prin popularizarea programelor de studii, a activitatilor
curriculare si extracurriculare ale studentilor si intensificarea
actiunilor de prezentare a imaginii facultatii inclusiv prin mijloace

mass-media;
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e Continuarea organizarii Tn cadrul facultatii a cursurilor de pregatire la
desen tehnic si desen liber a candidatilor, destinate celor care doresc
sa-si imbunatateasca aptitudinile in vederea admiterii;

e Analiza disciplinelor din planul de Tinvatdmant fin cadrul
departamentelor si in Consiliul facultatii, Tn vederea adaptarii la
nivelul exigentelor actuale ale Tinvdatamantului european de
arhitectura si eliminarea unor suprapuneri tematice si de continut
intre diverse discipline;

e Stimularea editdrii de cursuri si ndrumare pentru disciplinele
teoretice si cele aplicative;

e Tmbunititirea  actului didactic prin dezvoltarea metodelor de
predare si a suportului didactic (cursuri, findrumare, fise
documentare), precum si folosirea noilor resurse tehnologice pentru
diversificarea comunicarii cu studentii;

e Tmbunatitirea pedagogiei proprii disciplinei Proiectare de
Arhitectura, in conexiune cu alte discipline de specialitate si cu cele
tehnice, pentru dezvoltarea resurselor de creativitate ale studentilor,
care sd3 se reflecte in final in capacitatea reald de rdspuns a
studentului;

e Dezvoltarea ofertei de cursuri optionale, in scopul afirmarii unor noi
directii de specializare si a diversificarii continutului teoretic cu

tematici din domenii conexe arhitecturii;

e Integrarea excursiilor de studii-documentare in activitatile curriculare

si extracurriculare;

o Evaluarea finala a studentilor luand Tn calcul si activitatile din timpul
semestrului: aplicarea evaluarii cumulative a studentilor pe baza
testarii finale, dar si prin testare periodica, evaluarea lucrarilor de
seminar, a participarii la cursuri si seminarii, ponderea fiecarei

componente in nota finala fiind explicita si publica;
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3.2.

3.3.

Efectuarea de analize ale disciplinelor privind programele analitice si
modul de desfasurare efectiva (plan calendaristic, corespondenta
curs-aplicatii, sistem de evaluare al studentilor);

Evaluarea periodica interna si externa a calitatii activitatii didactice,

la nivelul departamentelor si al facultatii;

Participarea unor cadre didactice invitate din tara si din strdinatate in

comisiile de finalizare a studiilor.
Personal didactic

Echilibrarea structurii pe grade didactice, prin angajarea de tineri
arhitecti cu experienta in proiectare si noi absolventi, cu aptitudini
pentru activitatea didacticd, care opteaza pentru activitatea in
fnvatamant;

Stimularea finalizarii si sustinerii tezelor de doctorat de catre cadrele

didactice angajate pe pericada determinata, care si-au incheiat
stagiul de pregatire;

Sustinerea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile
stabilite de Senatul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si

dupa caz, conditiile la nivel national,

Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic, in

vederea indeplinirii de catre facultate a criteriilor de calitate ARACIS;

Organizarea de schimburi de experienta cu cadre didactice ale scolilor
de arhitectura din tara si din strainatate, pentru cunoasterea si
analizarea problemelor legate de starea actuald si tendintele din
fnvatamantul de arhitecturd, n vederea integrarii europene, in
conditiile evolutiei rapide a societatii;

Studenti

Cresterea gradului de comunicare, dinamizarea si dezvoltarea relatiei

studenti - cadre didactice; rezolvarea Tmpreunda a problemelor
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sociale, de cazare, de desfdsurare a activitatilor curriculare si
extracurriculare;

o Tmbunét3tirea conditiilor de studiu si de documentare pentru
studenti;

e Sprijinirea initiativelor studentesti, individuale sau de grup;

e Implicarea mai activa a studentilor Facultatii de Arhitectura in viata
organizatiilor studentesti si dezvoltarea relatiilor acestora cu studenti
ai altor scoli de arhitectura din {ar3;

e Demararea unui program consistent de concursuri, dezbateri, mese
rotunde si workshop-uri cu participare locala si national;

e Dezvoltarea unor parteneriate cu investitori publici si privati pentru
organizarea de concursuri studentesti dotate cu premii;

e Organizarea impreund cu filialele locale/regionale ale OAR, UAR si
RUR a unor evenimente care sa faciliteze comunicarea intre studenti
si arhitecti, intdrind legdtura intre scoal3, factor formator in educatia
de specialitate a viitorului arhitect si asociatiile profesionale in cadrul
carora se va integra ulterior;

e Sustinerea activitatii indrumatorilor de an si a implicarii lor active in

rezolvarea problemelor studentilor;

e Tmbun3tatirea activititii de consiliere profesionald a studentior, in

vederea integrarii mai facile pe piata muncii;

e Organizarea de excursii de studii;

e Implicarea si responsabilizarea studentilor in activitatile de evaluare a
programelor de studii si a cadrelor didactice;

e Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si internship prin
recunoasterea si cresterea importantei acestora prin acordare de
granturi de tip Erasmus+, tabere, cazare, burse etc.

e Continuarea acordarii de burse suplimentare de studiu si de
cercetare, precum si premii studentilor din veniturile proprii ale
universitatii;

e Sustinerea amenajarii in campus a unor spatii de parcare a masinilor
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3.4.

3.5.

si a bicicletelor, prevazute cu supraveghere video;

Continuarea acordarii de sprijin financiar pentru studentii proveniti
din medii defavorizate, pentru copiii angajatilor universitatii;
Asigurarea gratuita a accesului la baza sportiva sau la spatiile
didactice (in cazul organizarii de catre studenti a unor intalniri,

seminarii, cursuri, scoli de vara etc.).

Spatii de invatamant

Asigurarea spatiilor si conditiilor de lucru necesare cadrelor didactice
si studentilor facultdtii prin recuperarea, reorganizarea si dotarea
spatiilor aferente facultatii;

Asigurarea spatiilor necesare birourilor cadrelor didactice si sediilor
departamentelor; in prezent, Facultatea de Arhitectura are deficit de
spatii atat in ceea ce priveste necesarul pentru activitati cu studentii
cat si in ce priveste necesarul pentru personalul didactic;

Organizarea spatiilor destinate laboratorului de machetare si a

laboratorului de dezvoltare durabila in arhitectura si urbanism;

Bibliotéca

Achizitionarea unor publicatii noi si reinoirea abonamentelor la
reviste de specialitate;

Asigurarea mijloacelor de informare din mediul virtual;

Dotarea cu carti de specialitate precum si cu noi aparitii din domeniile
conexe.

4. Obiective privind strategia financiara si dezvoltarea institutionala

Echilibrarea cheltuielilor cu veniturile bugetare si surse proprii prin:
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— TInfiintarea unui domeniu de doctorat asociat Arhitecturii, si a unui
nou program postuniversitare de formare si dezvoltare continua
“Cladiri eficiente energetic”; cresterea numarului de studenti
(invatamant universitar si post-universitar), justificatd nu doar de
considerente economice de functionare a facultatii, ci si de

solicitarile la concursul de admitere si ale pietei muncii;

— TIntdrirea legaturilor cu mediul economico-social si obtinerea de

finantari din sectorul extrabugetar;

— Dezvoltarea in continuare a cercetarii stiintifice prin contracte si
granturi de cercetare finantate de la bugetul de stat;

— Adoptarea solutiilor optime privind structura de personal n
conformitate cu situatia bugetului de venituri si cheltuieli al
facultatii;

— Asigurarea raportului optim intre gradele didactice ale posturilor
din statele de functiuni, in limitele resurselor bugetare;

— Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale facultatii.

e Dotarea cu aparaturd performanta pentru desfasurarea in conditii
mai bune a procesului didactic;

e Asigurarea conditiilor de lucru corespunzatoare pentru cadrele
didactice si studentii facultatii;

e Asigurarea necesarului de materiale pentru desfasurarea procesului
didactic si pentru activitatea de secretariat;

e Asigurarea dotarii cu materiale strict necesare, in conformitate cu
cerintele P.S.I. si P.M.

5. Obiective privind activitatea de cercetare-proiectare

Domeniile de cercetare in care colectivul facultatii detine un avantaj
competitiv sunt: arhitectura cladirilor, reabilitare arhitecturald si urbana,
calitatea locuirii, dezvoltare durabilda Tn constructii (expertizare, auditare,

certificare energeticd), arhitectura ecologica, protectia termica a cladirilor si
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ventilarea naturala a acestora. Obiectivele vizate se refera la:

Dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate Tn concordanta cu
strategia si prioritatile definite la nivel local, national si european, in

domeniile de competenta;

Accesarea unor structuri specializate, create la nivelul universitatii,
care sa ofere consultanta necesara depunerii si deruldrii granturilor,
in principal a celor din fonduri structurale: in 2016 TUIASI a depus
proiectul ,ACCESS2020 - Centru Suport pentru elaborarea si
implementarea proiectelor de cercetare - dezvoltare cu finantare
internationala Tndomeniul tehnologiilor noi si emergente”, Apel POC
1/2/ Centre suport, evaluat cu 95 de puncte, pozitia a doua la nivel
national.

Alocarea de fonduri pentru sustinerea taxelor necesare participarii la
manifestdri internationale, publicarii articolelor si publicarii
manualelor universitare;

Promovarea activitatii de cercetare - proiectare prin :

v’ publicarea de articole in reviste de larga circulatie si participarea

la simpozioane stiintifice nationale si internationale;

v’ participarea la alte manifestari stiintifice in domeniul Arhitectura-
Urbanism organizate de institutii de invatamant
/culturd/cercetare;

v’ realizarea de colaborédri stiintifice cu institute de cercetare-
proiectare din tar3;

participarea la concursuri de arhitectura —urbanism nationale si
internationale.

Publicarea de articole in Buletinul stiintific al Institutului Politehnic

sectia “Constructii si Arhitectura”;

10
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e Organizarea de manifestari stiintifice Tn cadrul Facultatii de
Arhitectura din lasi, cu invitarea cadrelor didactice din scolile de
arhitectura din tar3;

e Organizarea de expozitii anuale de proiecte ale Facultdtii de
Arhitectura;

e Publicarea de monografii pe teme de specialitate arhitectura-
urbanism, in edituri recunoscute;

e Actualizarea ofertei de servicii de proiectare, consultantd si
perfectionare profesionala de specialitate, in conformitate cu

resursele existente si prioritatile nationale si internationale;

e Tncurajarea cadrelor didactice in elaborarea propunerilor de proiecte
si contracte de cercetare stiintifica si sprijinirea Th implementarea
acestora;

e Stimularea implicarii personalului auxiliar (ingineri, tehnicieni) in

proiectele de cercetare stiintifica;

e Promovarea colaborarii cu diverse institutii si organizatii de profil din
tarad si strainatate;

e Valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul pregatirii doctorale prin
publicarea de articole Tn reviste cotate ISI, in alte reviste de
specialitate (,Arhitectura”) si prin publicarea de carti in edituri
recunoscute CNCSIS;

6. Obiective privind relatii internationale si imagine universitara

e Promovarea/mentinerea relatiilor de colaborare cu facultdtile de

profil din tara, pe probleme didactice si de cercetare;

e Participarea la programe in parteneriat, cu finantare nationald si

international3;
e Colaborarea cu firme care desfasoard activitdti de proiectare/

expertizare, inclusiv prin prezentarea unor oferte de perfectionare a

11
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pregatirii personalului acestora ;

e |Intensificarea participarii la programele Uniunii Europene (Socrates/
Erasmus/ Leonardo), in acest mod oferind studentilor posibilitatea

de a trai experienta invatamantului european de arhitecturs;

e Promovarea/mentinerea unor relatii de colaborare, pe probleme
didactice si de cercetare, intre Facultatea de Arhitecturd “G.M.

Cantacuzino” si universitati din strainatate;

e Sustinerea logistica pentru realizarea Tn parteneriat a unor programe
de licenta si masterat cu universitdti din Uniunea Europeand, cu
dubld recunoastere a diplomelor acordate absolventilor; in aceasté
directie, a fost semnat acordul cu INSA France, un grup care include
sase institute din Franta, urmand a fi reglate aspectele care tin de
compatibilizarea curriculei;

e Continuarea sustinerii participarii cadrelor didactice din universitate
la mobilitati de predare (prin programe externe, visiting professor
etc.)

e Extinderea retelei de mobilitati de tip Erasmus+ (UE si non-UE)

e Mentinerea integrarii Facultatii de Arhitectura “G.M.Cantacuzino” in
sistemul organizational al scolilor europene (EAAE), afilierea fiind

conditionata de plata cotizatiilor anuale;

e Inifierea unor parteneriate cu institutiile publice locale si cu
principalele organizatii si asociatii profesionale ale breslei, pentru
rezolvarea problemelor de arhitecturd si urbanism ale orasului si
regiunii;

e Dezvoltarea si actualizarea permanenta a site-ului facultatii, cu
informatii legate de oferta educationald, oferta de proiecte de

cercetare si programe de colaborare; transformarea paginii web intr-

un instrument util de comunicare si de crestere a vizibilitatii facultatii;

e Participarea studentilor la concursuri profesionale nationale, la

workshop-uri, expozitii si simpozioane aldturi de studentii celorlalte
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facultati de arhitectura din targa;

e Sustinerea implicarii mult mai intense a organizatiilor studentesti si a
asociatiilor absolventilor in activitdtile de promovare a imaginii
facultatii.

7. Principii manageriale

e Echilibru si responsabilitate;

e Transparenta fin luarea deciziilor pentru asigurarea calitatii
programelor de studii si mentinerii directiilor prioritare de dezvoltare
a Facultatii;

e Implicare Tn rezolvarea problemelor didactice, administrative si
sociale studentesti;

e Respect si solicitudine fata de cerintele cadrelor didactice si ale
studentilor;

e Asigurarea coeziunii colectivului de cadre didactice in mentinerea si
dezvoltarea domeniilor de excelenta din facultate;

e Dialogul cu comunitatea universitara si cu partenerii din exteriorul
Facultatii de Arhitectura;

e Imbunititirea performantelor faculttii si cresterea vizibilititii
acesteia pe plan national si international;

e Alcdtuirea si coordonarea unei echipe competente, responsabile,

care sa lucreze unitar pentru o functionare “smart” a facultatii.

Conf.dr.ing TANIA MARIANA HAPURNE

Martie 2020
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